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ARGUMENT

Educatia incepe chiar Tnainte de nastere si continud pe tot parcursul vietii. Educatia este, deci, o caldtorie la fel de
lungd ca viata, 1ar primii pasi ai acestui drum important pentru fiecare din noi incepe cu educatia timpurie. Cercetarile din ce
in ce mai numeroase privind educatia timpurie subliniaza importanta deseori ignorata a acestei etape fundamentale in formarea
si dezvoltarea viitorului adult. Educatorii, psihologii, medicii, economistii, sociologii si alti specialisti din diferite domenii
explicd importanta dezvoltarii, educatiei i stimularii timpurii a copilului, aceasta etapa putand prefigura intreaga evolutie
ulterioard a vietii adulte a copilului. Cercetarile din domeniu ne arata in acelasi timp ca importanta educatiei timpurii merge
dincolo de copil si familie si are un impact insemnat in dezvoltarea economicd a unui stat, iar investitia in dezvoltarea si
educatia timpurie a copilului este intr-o relatie directa cu cresterea economica.

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Wenford Academy” reprezintd
principalul document strategic care orienteaza activitatea manageriala, educationala si administrativa a unitatii pentru perioada
2023-2028.

Acesta reflecta viziunea, valorile si obiectivele institutiei, in corelare cu politicile educationale nationale si europene,
cu nevoile reale ale beneficiarilor directi — copiii — si cu asteptarile parintilor si ale comunitatii. Gradinita ,, Wenford Academy”
urmadreste formarea unei identitati proprii, care sa imbine traditia educatiei timpurii de calitate cu inovatia si deschiderea cétre
metode moderne de predare si invatare.

Tntr-un context educational in continui schimbare, unitatea isi propune si ofere copiilor un cadru sigur, stimulativ si

prietenos, in care invatarea se produce prin joc, explorare, cooperare si reflectie.



Elaborarea acestui plan este motivatd de nevoia de aliniere la noile cerinte legislative, la standardele de calitate
ARACIP, precum si la tendintele actuale din domeniul educatiei: digitalizare, dezvoltarea competentelor STEAM (Stiinta,
Tehnologie, Inginerie, Arta, Matematica), invatarea prin descoperire si abordarile transdisciplinare.

PDI-ul constituie instrumentul de planificare strategica prin care conducerea gradinitei asigura dezvoltarea coerenta a

.....

El este elaborat participativ, implicand cadrele didactice, parintii, partenerii educationali si intreaga comunitate scolara.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Motivatia principald a elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionald constd in dorinta de a consolida identitatea
educationala proprie a gradinitei ,,Wenford Academy”, bazatd pe excelentd, inovatie, incluziune si colaborare. Unitatea isi
propune sa devina un reper local in domeniul educatiei timpurii private, prin implementarea unor practici pedagogice moderne
si prin crearea unui climat educational in care copilul este valorizat, respectat si sprijinit sd se dezvolte integral.

Documentul raspunde la urméatoarele nevoi identificate:

— Asigurarea calitdtii procesului educational;

— Dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice;

— Integrarea tehnologiei si a educatiei STEAM 1n activitdtile zilnice;
— Consolidarea relatiei gradinita—familie—comunitate;

— Extinderea parteneriatelor educationale la nivel local, national si international.



Prin urmare, PDI 2023-2028 devine un angajament formal si moral al gradinitei ,,Wenford Academy” pentru
dezvoltarea unei educatii moderne, echitabile si sustenabile, centrate pe copil si pe formarea competentelor pentru viitor.
Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor
este regandita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata

spre Tmbunatatirea continuad a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Avand in vedere contextul managerial actual al unitatii de invatamant, ne propunem sa conturam, intr-un mod coerent
si eficient, directiile strategice ale noului Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI).

Consideram ca atragerea si mentinerea unui colectiv didactic bine pregatit din punct de vedere stiintific si metodic,
deschis la inovatie si implicat in procesul de formare continud reprezinta o responsabilitate asumata de catre institutia noastra.
Gradinita sustine activ participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare profesionala.

In ceea ce priveste infrastructura, mobilierul este adecvat si necesiti doar intretinere corespunzitoare. Dotirile IT
existente sunt suficiente din punct de vedere cantitativ si utilizate atit in activitatea didactica, cat si in cea administrativa
(secretariat, contabilitate, conducere). Cu toate acestea, se impune o imbunatatire a calitatii echipamentelor.

Adoptarea unei noi viziuni manageriale a determinat redefinirea misiunii si viziunii Gradinitei cu Program Prelungit ,,Wenford
Academy”, care isi propune si ghideze evolutia si dezvoltarea institutiei. In urma unei analize interne, au fost formulate
urmatoarele directii de actiune pentru optimizarea activitatii:

« Implicarea activa a parintilor in procesul decizional strategic;



Consolidarea unui climat educational propice pentru asigurarea calitatii actului educational;

Aplicarea unor mecanisme eficiente de control managerial pentru atingerea obiectivelor institutionale;

Imbunitatirea continui a calititii educatiei prin evaludri periodice si promovarea excelentei;

Cresterea calitatii serviciilor educationale prin optimizarea resurselor umane, materiale si a relatiilor externe;
Monitorizarea procesului instructiv din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrilor educationali pe elev;
Dezvoltarea unei culturi digitale si a unui sistem informatic integrat in managementul educational;

Adaptarea serviciilor educationale la nevoile copiilor cu CES;

Sustinerea activitatilor extracurriculare ca forma de educatie nonformala si informala;

Combaterea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin masuri proactive;

Derularea de programe educationale in scopul reducerii riscului de abandon scolar;

Evaluarea anuald a performantelor personalului pe baza unor indicatori specifici misiunii institutiei;

Identificarea nevoilor de formare profesionala si oferirea de oportunitati de perfectionare;

Modernizarea bazei materiale pentru a sustine un invatamant de calitate si adaptat cerintelor actuale;

Consolidarea parteneriatului cu parintii in calitate de co-educatori;

Dezvoltarea de parteneriate educationale la nivel local, regional si national;

Promovarea respectului pentru drepturile copilului si ale omului, echitatea si egalitatea de sanse;

Integrarea valorilor europene si a dimensiunii europene a educatiei in cultura organizationald;

Cresterea participarii la educatie, imbundtatirea rezultatelor invatarii si a starii de bine a prescolarilor, inclusiv a celor
vulnerabili;

Sustinerea excelentei in educatie prin concursuri si valorizarea performantelor individuale;



Promovarea educatiei pentru schimbari climatice si protejarea mediului, in spiritul sustenabilitatii;

Oferirea de oportunitati pentru o educatie permanentd, orientatd spre dezvoltarea civismului, voluntariatului si
multiculturalismului;

Elaborarea unui curriculum adaptat pentru copiii cu CES, care sa faciliteze accesul echitabil la educatie;
Diversificarea metodelor de predare si integrarea tehnologiilor moderne pentru a sprijini un ecosistem educational
digital si orientat spre protectia mediului, inclusiv prin activitati outdoor si Proiectul ECO-SCOALA;

Eficientizarea activitdtilor compartimentului financiar-contabil, in conditii de transparenta;

Derularea achizitiilor publice in conformitate cu principiile legalitatii si eficientei;

Formarea unei atitudini responsabile, orientate spre dezvoltare personala si profesionala continua;

Asigurarea infrastructurii si echipamentelor necesare, precum si a mentenantei si sustenabilitatii TIC;

Realizarea evaluarii institutionale anuale pentru a verifica gradul de conformitate cu standardele de acreditare;

Corelarea bugetului cu obiectivele strategice ale institutiei.



CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. CONTEXT EUROPEAN
Europa de astazi cunoaste o schimbare comparabila cu cea a Revolutiei Industriale. Tehnologia digitala transforma

fiecare aspect al vietii oamenilor, in vreme ce biotehnologia poate schimba insdsi viata intr-o singura zi. La scara globala,
comertul, calatoriile si comunicatiile extind orizontul cultural al oamenilor si schimba felul in care economiile se afla in
competitie una cu cealata. Viata moderna ofera sanse si optiuni mai mari, dar §i riscuri §i incertitudini sporite. Oamenii au
libertatea de a alege stiluri de viata variate dar, in mod egal, si responsabilitatea de a-si contura propria viata. Tot mai multi
oameni isi prelungesc perioada de educatie si formare, dar distanta dintre cei care sunt suficient calificati pentru a se pastra
pe linia de plutire pe piata muncii si cei care raman definitiv in urma creste considerabil. Populatia Europei imbéatraneste rapid.
Aceasta va modifica modul de alcatuire a fortei de munca si configuratia cerintelor pentru serviciile sociale, de sanatate si de
educatie. Nu in ultimul rand, societatile Europei se transforma in mozaicuri interculturale. Aceasta diversitate detine un mare
potential pentru creativitate si inovatie in toate sferele vietii.

Educatia generala de baza de mare calitate, incepand de la primele zile ale vietii unui copil, constituie fundamentul
esential. Educatia de baza urmata de educatia si formarea profesionald inifiald ar trebui sa inzestreze toti tinerii cu noile
competente de baza cerute de o economie fondata pe cunoastere. Totodata, trebuie sa se asigure ca ei au ,,invatat sa invete” si
ca au o atitudine pozitiva asupra invatarii.

Este esential ca nivelul cererii de educatie sd creasca o datd cu oferta. Fiecare trebuie sa poatd sa urmeze cai de
educatie/invatare la propria alegere, in loc sa fie obligati sa urmeze cai predeterminate catre destinatii anume. Asta Tnseamna,
foarte simplu, ca sistemele de educatie si formare trebuie sa se adapteze la nevoile si cerintele individului si nu invers.

Exista trei categorii de baza ale activitatii de invatare: invatare formala (se desfasoara in institutii de educatie si formare,
conducand la diplome si calificari recunoscute oficial), invatarea non-formala (are loc o data cu traseul principal al educatiei



si formarii si nu conduce in mod normal la certificare formalizate) si invatarea informala (o componenta naturala a vietii de
zi cu zi).

Pana acum, invatarea formala a dominat politicile educationale, influentdnd modalitatile in care sunt oferite educatia si
formarea si modul de intelegere al oamenilor asupra a ceea ce inseamna invatarea. In contextul actual european, sistemele de
educatie si formare trebuie sa-si modifice prioritatile astfel incat sa se asigure ca toti cetdtenii europeni au cunostintele,
abilitatile si competentele necesare pentru a face fata provocarilor si cerintelor locurilor de munca si ale vietii moderne.

In 2010, statele membre si Comisia Europeani au cizut de acord si includa educatia si formarea ca elemente-cheie ale
Strategiei UE Europa 2020 pentru o crestere economicd inteligenta, durabila si favorabild incluziunii in deceniul in curs.
Aceasta este sustinuta de Cadrul strategic pentru educatie si formare (,,Educatie si formare 2020”) si de cele patru obiective
ale sale pe termen lung:

1. invdtarea permanenta si mobilitatea — realitdti ale sistemului de educatie si formare profesionala.

2. imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale.

3. promovarea echitdtii, coeziunii sociale si cetdteniei active

4. intdrirea inovatiei si creativitatii, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de educatie si formare profesionala.

Tncepand cu anul 2023, anul european al competentelor, se va da un nou impuls invitirii pe tot parcursul vietii,
permitandu-le cetatenilor si intreprinderilor sa contribuie la tranzitia verde si la cea digitala, sprijinind inovarea si
competitivitatea. O fortda de munca dotatd cu competentele cerute pe piatd contribuie la cresterea durabila, accelereaza
inovarea si imbunatateste competitivitatea intreprinderilor. Anul european al competentelor 2023 va ajuta intreprinderile, Tn
special intreprinderile mici si mijlocii, sa abordeze deficitul de competente din UE. De asemenea, vor fi promovate actiuni in
materie de recalificare si perfectionare, cu scopul de a-i ajuta pe cetdteni sa obtind competentele adecvate pentru locuri de
munca de calitate. Tranzitia verde si cea digitala deschid noi oportunitdti pentru cetateni si pentru economia UE. Lucratorii
calificati se vor bucura de oportunitati mai bune de angajare si vor participa din plin in societate. Acest lucru este esential
pentru a garanta ca redresarea economica, la fel ca tranzitia verde si cea digitala, este echitabila si justd din punct de vedere
social.
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2. CONTEXT NATIONAL

In contextul unei societati care se schimba, dreptul la educatie este unul din drepturile fundamentale ale omului si temelia unei societati
drepte, angajati pe calea progresului si prosperitatii. In viziunea Comisiei Internationale a Educatiei pentru sec. XXI, actul educativ trebuie vazut
nu ca un privilegiu pentru cativa, ci ca un drept al tuturor. Scoala romaneascd actuald se afla mereu intr-un efort de schimbare si adaptare la
cerintele societatii democratice, modernizarea si ridicarea calitatii sale la nivelul standardelor educationale europene implicand o examinare atenta
si actualizatd in concordanta cu evolutia sistemelor de Tnvatdmant din celelalte tari europene, indeosebi din tarile Comunitatii Europene.

Datoria fiecarei institutii din sistemul national de invatamant este de a asigura, atat desfasurarea in conditii optime a actului didactic propriu-
zis, cat si Tmbinarea eficientd a tuturor formelor educatiei, pentru a contribui la dezvoltarea profesionala si personald a elevilor, la bunastarea
societatii si la dezvoltarea durabild. Asigurarea calitatii in educatie impune existenta unor cadre didactice cu o pregatire siintifica si psiho-
pedagocica temeinica, ce se implica activ in actul didactic, permanent receptivi la reformele educationale si la schimbarile din mediul socio-
cultural.

Invatamantul romanesc capita noi valente in conditiile impuse de reforma cu deschidere europeani. in societatea contemporan, dinamica
si mereu in transformare, cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar conceptia de
educatie regandita si modernizata. Au aparut noi educatii ca: educatia civica, educatia morala si religioasd, educatia esteticd, educatia pentru pace
si cooperare etc.

Menirea noastra ca dascali este nobild, dar si grea. Omul needucat nu este in stare sa patrunda in resorturile intime ale existentei sale
biologice si nu poate admite raspunderile fata de viata prezenta si viitoare.

Din perspectiva aderarii Romaniei la U.E., educatia si invatamantul se afla in fata unei mari provocari: cresterea importantei acordate
disciplinelor stiintifice si tehnice prin revizuiri generale ale continuturilor, stabilirea unor legaturi mai stranse cu viata, pentru integrarea intr-un
spatiu al stiintei si cercetarii europene.

Democratizarea relatiilor sociale in contextul european actual determina scoala sa perceapa elevul ca pe un individ cu drepturi, care trebuie
protejat in virtutea vulnerabilitatii sale. Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitafi permite un parteneriat eficace intre scoala si
comunitatea locald, avand drept scop educatia bazata pe cunoastere si adevar, cresterea increderii membrilor societatii in fata educativa a scolii.

Conteaza ca aceste laturi ale educatiei sa fie vizate nu in chip concurential, ci ca un demers educational global, integrator, realizat cu
profesionalism si responsabilitate de citre intreg personalul didactic. Intr-o perioada de disolutie a reperelor morale, educatia religioasa poate
aduce un suflu nou in ceea ce priveste aspectele relationale, comportamentale la nivel individual sau social. Morala de tip religios poate umple un
gol sau ne poate ajuta sd depasim anumite sincope de orientare existentiala.

Procesul educativ trebuie conceput astfel incat elevii sa pretuiasca propria mostenire nationald, sa primeasca contributiile originale ale
oricdrei natiuni la civilizatia modernd, pregatind profesorii si elevii sa inteleaga valoarea diversitatii caracterelor si a independentei de spirit.
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3. CONTEXT LOCAL

ORADEA este un oras cu o bogata istorie atestat documentar din 1113 cu o suprafatd de 115,56 kmp, avand o populatie de aproximativ
190000 de locuitori. Aici convietuiesc in bune relatii cetdteni de diferite etnii predominant fiind romani 70% si maghiari 27%, cu diferite traditii,
obiceiuri i convingeri religioase.

In ultimii ani orasul a cunoscut o dezvoltare si o emancipare deosebiti si se individualizeaza printr-o arhitecturd bogata reprezentati de
cladirile din centrul orasului si o viata culturald activa. Sub aspect economic Oradea isi continua avantul atragand 1n zona tot mai multi investitori
si tineri dornici de afirmare . Rata somajului este scazutd marea majoritate a populatiei active fiind incadrata in munca fapt ce aduce beneficii
celorlalte sectoare cum ar fi educatia, cultura, sportul etc.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Wenford Academy” este amplasata intr-unul din cele mai mari moderne cartiere ale oragului — cartierul

Luceafarul pe strada Calea Aradului nr.4A.

4. ANALIZA P.E.S.T.E.

Context politic

Politicile nationale in domeniul educatiei vizeazd implementarea mai multor reforme (reducerea abandonului scolar, accesibilitatea
sportului in randul tinerilor cu oportunitati reduse, dezvoltarea unei abordari integrate pentru copildria timpurie printr-un mecanism de cooperare
inter-institutionala si coordonare intersectoriala, prin furnizarea de servicii de educatie, sanatate si de ingrijire pentru copiii de pana la varsta de 6
ani, digitalizarea educatiei, dezvoltarea infrasctructurii scolare si universitare, etc) si promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului.
Noul Curriculum pentru educatie timpurie promoveaza in mod real educatia centratd pe dezvoltarea unor capacitati si competente comune

si specifice, care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a copiilor in clasa pregatitoare, tinandu-se cont pe particularitatile individuale si
de varsta lor.
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Context economic

Municipiul Oradea se afla in plin avant al dezvoltarii sub toate aspectele. Numarul mare de investitii din fonduri europene 1-au transformat
intr-un oras bine cotat si un ,,magnet” atat pentru investitori cat si pentru tineri dornici de sd-si construiasca viitorul intr-un orags modern. De
asemenea, Oradea, este un municipiu bine situat din punct de vedere economic, existand variate oportunitati pentru desfasurarea de activitati
economice fapt care genereaza cresterea numarului de potentiali clienti ai unitatii noastre. Contextul economic actual a atras si investitori straini
ai cdror copii frecventeaza gradinita noastra nu numai pentru calitatea serviciilor ci si pentru modalitatea de predare bilingva — engleza intensiv si
romana.

Context social

Educatia este privita, azi, ca un mijloc de promovare sociala iar sistemul de invatamant, prin intermediul proceselor sale, este chemat sa
formeze identitati capabile de integrare, adaptare si performantd. Relatia scoald-societate-stat-individ are rolul esential si este factorul primordial
in dezvoltarea unui ,,om” autentic, instruit si educat. In lumina celor enuntate mai sus, se poate observa o preocupare deosebita a parintilor in
cele mai avantajoase pentru a creiona viitorul copiilor.

Facilitatile oferite de gradinita noastra: program flexibil, numarul mic de copii intr-o grupd, activitati extracurriculare diverse, metode de
predare moderne si adaptate specificului dezvoltarii fiecarui copil sunt privite ca premise importante in dezvoltarea armonioasa a prescolarilor, a
viitorilor scolari, studenti si in cele din urma a viitorilor adulti capabili de performante la locul de munca..

Context tehnologic

Datoritd statutului aparte al institutiei si avand in fatd concurenta mai multor unitati de acest gen in orasul nostru ne preocupam continuu
pentru crearea unui spatiu educational dotat la cele mai Tnalte standarde. Astfel unitatea noastra beneficiaza de toate facilitatile tehnologiei
moderne: internet, televiziune prin cablu, calculatoare, table SMART, tablete interactive, retroproiectoare, carti electronice, acces pe platforme
educationale nationale sau internationale, sistem de supraveghere video precum si de xerox, imprimante, aparatura moderna pentru cabinetul
medical sau logopedic, curte dotatd cu aparate de joaca sigure si moderne,etc
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Avand in vedere ,,lectiile invatate” din perioada pandemiei dar si una din reformele asumate prin PNRR si anume digitalizarea educatiei,
vom acorda o atentie deosebitd acestui aspect promovand si utilizdnd metode specifice spatiului virtual dar cu multa a responsabilitate si echilibru
pentru a nu aduce prejudicii dezvoltarii psihice a prescolarilor.

Context ecologic

Un numar tot mai mare de initiative si actiuni privind schimbadrile climatice, biodiversitatea si sustenabilitatea se desfasoara in toatd Europa
in sectorul educatiei si al formarii. Cu toate acestea, in ciuda progreselor inregistrate si a interesului tot mai mare al publicului, educatia in domeniul
durabilitatii mediului nu este inca o caracteristica sistemica a politicilor si practicilor din UE. Comisia Europeana abordeaza aceste aspecte printr-
o serie de initiative:

o Coalitia Educatie pentru climd este o comunitate din ce in ce mai numeroasa de cursanti si profesori activi in domeniul schimbarilor
climatice si al aspectelor legate de durabilitate

e o propunere de recomandare a Consiliului privind educatia pentru durabilitatea mediului urmareste sa sprijine statele membre n
eforturile lor si s@ Incurajeze intensificarea cooperdrii la nivelul UE in acest domeniu

o noul Cadru european de competente in materie de durabilitate defineste cunostintele, aptitudinile si atitudinile de care vor avea nevoie

tinerii pentru tranzitia verde
o initiativa ,, Cercetatori la scoala” le permite tinerilor cercetatori sa dialogheze cu profesorii si elevii pe tema schimbadrilor climatice si a
dezvoltarii durabile

e colaborarea cu Banca Europeana de Investitii (BEI), de exemplu in cadrul programului InvestEU, urmareste sa faciliteze accesul statelor
membre la finantare pentru infrastructuri de educatie durabile si pentru dezvoltarea competentelor si a pedagogiilor
o programele Erasmus+ si Corpul european de solidaritate pentru perioada 2021-2027 au devenit mai orientate spre ecologie si mai digitale

In viitorul nu tocmai indepartat, tinerii trebuie sd fie in masura sa isi dezvolte cunostintele, competentele si stilul de viatd pentru a trai intr-un
mod cat mai durabil, pentru a adopta noi modele de consum si a contribui la un viitor mai ecologic. Educatia si formarea joaca un rol esential in
a-i ajuta pe cetateni sa treaca de la constientizarea problemelor de mediu la actiuni individuale si colective de protectie a mediului.

La nivel national dar si local se fac eforturi si se contureaza initiative menite sa aduca in prim plan un mod de viatd indreptat spre protectia
mediului, energie verde etc. Programul national ,,Saptamana verde” a debutat si se prefigureaza a fi un program care va pune in valoare dezideratele
unei educatii ecologice pentru un viitor ,,verde”.
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https://education-for-climate.ec.europa.eu/_en
https://education.ec.europa.eu/ro/education-for-environmental-sustainability?
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/actions/msca-citizens

La nivel local, autoritatile iau o serie de masuri si dezvolta programe in acest sens: Programul ,,Oradea, oras verde”, includerea in Strategia de
Dezvoltare Urbana a unor proiecte si programe cu caracter ecologic, amenajarea si extinderea spatiilor verzi si a parcurilor, etc. De asemenea in
Oradea functioneazd o serie de organisme care lupta pentru protectia mediului inconjurator. Unitatea noastrd pastreaza acest trend initiind o serie
de actiuni educative si practice in acest sens. Astfel desfasuram actiuni de ecologizare a parcurilor si imprejurimile unitatii si am initiat si participat
in proiecte educationale cu obiective stabilite pentru prezervarea mediului cum ar fi: ECOTIC BAT sau proiectul mondial ECOGRADINITA.

Context legislativ

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Wenford Academy” se desfisoard in conformitate cu prevederile Legii Invitimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP — 2025), cu
Metodologia privind evaluarea si asigurarea calitétii in educatie elaborata de ARACIP, precum si cu reglementarile specifice privind curriculumul
pentru educatia timpurie.

Cadrul legislativ ofera premisele unei abordari moderne a educatiei anteprescolare si prescolare, centrate pe copil, pe respectarea drepturilor
acestuia si pe dezvoltarea globald a competentelor. Gradinita ,,Wenford Academy” aplica principiile fundamentale ale sistemului national de
invatamant, promovand egalitatea de sanse, libertatea de gandire si exprimare, cooperarea si respectul reciproc. Activitatea institutiei se bazeaza
pe urmatoarele documente legislative si normative esentiale:

« Legea invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5726/2024 — privind implementarea standardelor de referintda ARACIP pentru educatia timpurie;
e Curriculum pentru educatia timpurie (2019) — actualizat;

e ROFUIP (Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar) — editia 2025;

e Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;

e Codul Muncii, Legea 53/2003, cu modificarile ulterioare;

e Metodologia de asigurare si evaluare interni a calititii educatiei, conform ARACIP;

o Reglementirile specifice pentru unititile de invatamant particular.

Prin corelarea acestor documente, gradinita isi fundamenteaza activitatea manageriala, educationald si administrativa, asigurdnd respectarea
cadrului normativ si a standardelor de calitate impuse la nivel national.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Scurt istoric

Centrul educational ,,Winnie Academy” s-a infiintat in septembrie 2012 sub forma unui centru de ingrijire copii, ca raspuns la cererile
parintilor din zona in conditiile Tn care numarul locurilor in cresele de stat a fost insuficient necesitatilor de la acea vreme. Din acest an, micutul
,Winnie” a crescut, drept urmare si-a modificat si denumirea in ,,Wenford Academy”. A functionat si functioneaza si in prezent intr-o locatie
moderna la adresa: Calea Aradului nr. 4/A fiind structurat pe doud niveluri ,,Wenford Academy” (copii cu varste intre 1 si 4 ani) si ,, Wenford
Little School” (copii cu varste intre 4 si 6 ani).

Invataimantul anteprescolar este prima etapa a invatamantului nostru de aceea este firesc ca pregitirea copiilor s se inscrie ca unul din
obiectivele majore ale sistemului pe care Tl oferim. Aceasta prima etapa este doar imaginea inceputului de drum si este doar o parte a ofertei noastre
educationale. Ne dorim sa cream un sistem integrat, modern care sa raspunda tuturor cerintelor societatii actuale si caracteristicilor acesteia.

Gradinita cu Program Prelungit “Wenford Academy” este parte integranta a unui proiect amplu, gandit si pus in aplicare de catre echipa
de management a Asociatiei “Viitorul Acum”. Acest proiect se referd la asigurarea continuitatii gradinita (nivel anteprescolar — nivel prescolar) -
scoald (nivel primar, gimnazial si din acest an nivel liceal).

In acest fel prescolarii gradinitei au posibilitatea si continue demersul educational intr-un cadru cu care s-au familiarizat deja, fard a fi
nevoiti sd se adapteze unor noi cerinte, grupuri sau realitati.

Prezentare

in anul 2014, in urma vizitei comisiei ARACIP, unitatea a primit autorizatia de functionare provizorie putand functiona sub forma unei
gradinite cu program prelungit, tipul de predare traditional, limba roméana. In prezent unitatea dispune de o serie de facilitati cum ar fi: internet,
sali pentru activitdti dotate cu mijloace moderne, mobilier adecvat si de calitate superioard, curte dotata cu aparate de joacd moderne, sali de mese,
grupuri sanitare dotate conform necestatilor varstei, cabinet medical, izolator, medic generalist, nutritionist, asistent medical, logoped si psiholog.
Activitatea instructiv — educativa a copiilor este realizata de cadre calificate cu studii superioare in specialitatea PIIP.
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Constructia scolara

Unitatea de invatamant functioneaza intr-o cladire noud, la parterul blocului, spatiul fiind amenajat in conformitate cu standardele si cerintele

legale 1n vigoare, dupa cum urmeaza:

| GPP ,WENFORD ACADEMY” ORADEA

|

Cod . y Suprafata inaltimea : Nr. de
sal’ Tip de sala utili (mp) utild (m) Nivel locuri
32 BIBLIOTECA Sala de clasa 10.1 4.0 0 4
18 BIROU Birou 10.28 4.0 0 2
9 BOXA 1 Magazie - Depozit 2.24 4.0 0 1
8 BOXA 2 Magazie - Depozit 1.8 4.0 0 1
35 BUCATARIE L Bucétarie 18.84 4.0 0 4
22 CABINET MEDICAL Cabinet 11.54 4.0 0 5
33 GRUP SANITAR LB Grup sanitar 11.78 4.0 0 3
34 GRUP SANITAR LF Grup sanitar 10.91 4.0 0 3
14 GRUP SOCIAL Administrativ 4.14 4.0 0 3
11 GRUPURI SANITARE Grup sanitar 37.57 4.0 0 20
20 HOL FILTRU Hol 13.93 4.0 0 5
37 HOL L Hol 30.87 4.0 0 10
16 INCALZIRE-PORTIONARE Bucatarie 23.21 4.0 0 4
23 IZOLATOR Cabinet 8.4 4.0 0 2
17 MAGAZIE Magazie - Depozit 4.49 4.0 0 4
19 RECEPTIE Hol 7.3 4.0 0 5
36 RECEPTIE L Hol 12.3 4.0 0 4
15 SALA DE MESE Sala mese 48.34 4.0 0 30
7 SALA DE SPORT Sala de sport 35.57 4.0 0 20
1 SALA DE GRUPA Sala de clasa 50.4 4.0 0 20
2 SALA DE GRUPA Sala de clasa 53.06 4.0 0 20
3 SALA DE GRUPA Sala de clasa 53.11 4.0 0 20
4 SALA DE GRUPA Sala de clasa 53.55 4.0 0 20
5 SALA DE GRUPA Sala de clasa 31.79 4.0 0 15
6 SALA DE GRUPA Sala de clasa 44.03 4.0 0 20
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21 SALA DE GRUPA Sala de clas& 55.46 4.0 0 20
39 SALA DE GRUPA Sala de clasa 51.62 4.0 0 20
38 SALA DE GRUPA Sala de clasa 51.61 4.0 0 20
29 SALA DE GRUPA Sala de clas& 38.75 4.0 0 18
30 SALA DE GRUPA Sala de clasa 38.75 4.0 0 18
28 SALA DE GRUPA Sala de clasa 43.56 4.0 0 20
24 SALA DE GRUPA Sala de clasa 38.93 4.0 0 20
25 SALA DE GRUPA Sala de clasa 38.76 4.0 0 20
26 SALA DE GRUPA Sala de clasa 35.39 4.0 0 20
27 SALA DE GRUPA Sala de clasa 38.76 4.0 0 20
31 SALA DE STIINTE Sali de clasi 10.81 4.0 0 5
12 SPALATOR Administrativ 10.24 4.0 0 5
13 VESTIAR Magazie - Depozit 5.18 4.0 0 3

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic

asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. De aceea promovam “valoarea omului” ca mod de viata. Astfel activitatea educationala desfasurata
in unitate se caracterizeaza prin coeziune, receptivitate, dinamism si promptitudine din partea celor implicati in procesul de educatie. Cadrele
didactice au un nivel profesional ridicat si manifesta deschidere catre formarea continua si catre aplicarea metodelor moderne de predare (Flipped
Learning, CLIL, Planul Dalton, activitati STEAM).

Unitatea dispune de:
Spatii educationale moderne si sigure, dotate cu mobilier ergonomic, materiale didactice variate si resurse digitale;

Echipamente IT si educationale (display interactiv, tablete, roboti educationali, microscoape, truse stiintifice);

Curriculum adaptat nevoilor copiilor si specificului gradinitei, care include activitati transdisciplinare si abordari ludice;
Personal didactic calificat, cu preocupari constante pentru formarea profesionala continua;
Comunicare eficienta cu parintii, prin intalniri periodice, ateliere si platforme digitale de feedback.
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Mediul intern este caracterizat de stabilitate, profesionalism, implicare si dorintd de inovare. Se remarcd si o culturd organizationala
deschisd, in care cadrele didactice isi Impartasesc experientele si se implicd in proiecte comune.

Gradinita cu Program Prelungit ,, Wenford Academy” este recunoscuta in oras prin calitatea actului educational §i
grija acordata copiilor pe toate planurile.

2. OFERTA EDUCATIONALA

Prin toata activitatea sa, gradinita propune asigurarea unui act educational de calitate, care sd contribuie la formarea unei personalititi a
copilului independente si creative, la formarea unorcopii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii
scolaresi la orice situatie in viata.

Oferta educationald a Gradinitei cu Program Prelungit “Wenford Academy” este adecvata contextului socio-economic si cultural actual si
are in vedere atingerea urmatoarelor finalitati ale educatiei timpurii:

e Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind
formarea autonoma si creativa a acestuia;

e Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, priceperi, atitudini si
conduite noi. Incurajarea explorarilor, exercitiilor, incercarilor si experimentirilor, ca experiente autonome de invitare;

e Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;

e Sprijinirea copilului Tn achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea In scoala si pe tot
parcursul vietii.

Pentru ca oferta educationald a gradinitei s fie adecvatd contextului socio-economic si cultural, depunem eforturi in:

e Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibrata pentru fiecare copil;

e Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii Intr-un cadru modern, corespunzator normelor si valorilor societdtii, necesare
dezvoltarii sdndtoase a fiecdrui copil;

e Asigurarea unui invatdmant incluziv prin acordarea de sanse egale copiilor cu CES;

e Asigurarea personalului didacic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

Serviciile de educatie timpurie oferite de Gradinita cu Program Prelungit “Wenford Academy” se referd la organizarea invatamantului
prescolar si anteprescolar, pe nivele de varsta, constituite dupa criteriul varstei copiilor si/sau dupa nivelul de dezvoltare globald al acestora,
beneficiind de cadre didactice calificate si o infrastructura adecvata.

In gradinita se asigura desfasurarea activitatilor de educatie timpurie conform curriculumului national aprobat prin OM 4694/02.08.2019.
Categoriile de activitati de invatare prezente in planul de invatamant, pentru nivelul de invatdmant prescolar sunt:

e activitati pe domenii experientiale (care pot fi activitati integrate sau pe discipline);
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jocuri si activitati liber alese;

activitati de dezvoltare personala.

Categoriile de activitati de invatare prezente n planul de invatamant, pentru nivelul de invatamant anteprescolar sunt.

activitati tematice;

jocuri si activitati liber alese;

rutine i tranzitii.

Activitatile optionale se includ in programul zilnic al copilului in gradinita. Ele sunt oferite de catre unitatea noastra in cadrul contractului
de scolarizare si intrd in pachetul de servicii standard. Optionalele sunt desfasurate de catre profesori specializati, acestia fiind asistati de catre
cadrele didactice care predau la grupa.

Activitatile optionale se desfasoara cu maximum 10-15 copii si au menirea de a descoperi si dezvolta inclinatiile copiilor si de a dezvolta
abilitati, ca o premiza pentru performantele de mai tarziu. Gradinita oferd copiilor cursuri de inot, gimnastica, balet, dans, limba engleza, limba

germana.

Oferta extracurriculard si extragcolara

Organizarea de serbari in functie de evenimentele importante ale anului (in gradinita sau alte locatii — Ramada Hotel).
Participarea la targuri, festivaluri sau expozitii, organizate la nivelul municipiului Oradea.

Organizarea unui Targ de Martisoare, cu martisoare confectionate si vandute de copii, la inceputul lunii martie;
Organizarea “Targului de Paste” si a “Targului de Craciun” cu scop caritabil si anteprenorial;

Organizarea de spectacole de teatru sau vizionarea de spectacole de teatru, circ, in gradinitd sau in afara ei;

Vizite la muzee, planetariu mobil, circuit al orasului, Gradina zoologica, biblioteca si alte obiective culturale in functie de temele
studiate si varsta copiilor;

Plimbari in parcuri, excursii;

Organizarea aniversarilor copiilor in gradinitd in cadrul grupei;

Consiliere psihologica a copiilor prin grija unui psiholog-logoped coordonator, psiholog si consilier scolar;
Participarea la concursuri locale, judetene sau nationale avizate

Gradinita ofera asistentd medicald zilnica asiguratd de trei asistente, un medic generalist si un nutritionist.
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3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT pe domenii functionale a permis relevarea urmatoarelor aspecte privind domeniile functionale:
3.1) Resurse curriculare;

3.2) Resursele umane;

3.3) Resursele materiale i financiare,

3.4) Relatiile comunitare

3.1. CURRICULUM

Prezentare generala

Curriculumul anteprescolar/prescolar prevede utilizarea materialelor curriculare:
e programe scolare

planuri de invatamant

auxiliare curriculare

caiete de lucru

ghiduri

Curriculum la decizia scolii.

CDEOS este stabilit la inceputul fiecarui an scolar, pentru grupele de debut, in urma consultarii parintilor si a analizarii documentelor si
instructiunilor MEC si ISJ Bihor si in conformitate cu obiectivele si tintele de dezvoltare ale conducerii Asociatiei ”Viitorul acum”. Tn
unitatea noastrd, avand in vedere si specificul aparte al acesteia, unitate de invatamant privat, CDEOS-ul va cuprinde o ofertda bogata si
diversificata, fiecare optional beneficiind de experienta unor profesori calificati pe fiecare domeniu in parte, dupd cum urmeaza:

o Ib. engleza — 11 grupe, intensiv

o Ib. germana -7 grupe

o gimnastica — 14 grupe

o dans-7 grupe

o Tnot- 11 grupe
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Desfasurarea procesului instructiv educativ in mod integrat fapt ce
genereaza o abordare moderna a invatarii

Flexibilitate in alegerea temelor de studiu in functie de dorintele si
interesele copiilor

Experienta redusa a cadrelor didactice in adaptarea curriculumu-
ului la prescolarii cu CES si/sau dificultati de invatare, adaptat
nevoilor reale ale copiilor.

e Insuficienta cunoastere a modului de organizare de activitati sau

e Utilizarea metodelor moderne activ-participative la majoritatea proiecte bazate pe educatia STEAM

activitatilor in vederea atingerii competentelor cheie; . N . .. . .

L s ® Aplicarea in mica masura la grupa a principiilor didactice
e Oferta educationala atractiva . . i L e
) ] ) . ) inovatoare si a metodelor activ-participative specifice
e Existenta unei oferte bogate de optionale in cadrul pachetului de . .
o ’ altrnativelor educationale

servicii
e Existenta profesorilor de specialitate care sustin optionalele
OPORTUNITATI AMENINTARI

Varietatea materialelor curriculare;

TIncheierea de parteneriate cu institutii de invatimant care promoveazi
activitati de tip nonformal;

Posibilitatea unitatii de invatamant particular de a imbogati oferta
CDEOS fara ingradirile financiare din invatamantul de stat
Activitati extracurriculare diverse

Posibilitatea dezvoltarii competentelor de aplicare a prevederilor
curriculare de catre cadrele didactice prin parcugerea cursurilor de
formare destinate acestora, derulate prin CCD sau alti furnizori de
formare;

Intalnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si parintii
prescolarilor care frecventeaza gradinita;

ultima or3;

Interesul si implicarea parintilor pentru desfasurarea unor astfel de
activitati

Desele modificari ale strategiilor curriculare si ale legislatiei
scolare Aparitia unitatilor prescolare particulare in zona;
Schimbarile frecvente din sistemul de invatamant pot afecta
procesul didactic atat la nivel anteprescolar, cat si la nivel
prescolar

Existenta de materiale curriculare neavizate de MEC

Costul ridicat al auxiliarelor didactice
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Diversificarea CDEOS-urilor la nivelul unitatii in functie de evolutia
societatii

3.2. RESURSE UMANE

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

PERSONALUL DIDACTIC va fi reprezentat astfel:

Educatoare (profesori pentru invatimantul prescolar/anteprescolar) -
din care:

= Calificate - 38

= Cu gradul didactic | - 2

= Cu gradul didactic Il - 6

= Definitivat - 21

= Debutanti - 9

Psiholog — 2

Profesori de specialitate pentru optionale -5
= profesor de limba engleza -1

= profesor de limba germana -1

= profesor de dans - 1

= profesor de artda - 1

= instructor de Tnot - 1

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR va fi format din:

Manager - 1
Administrator -1
Asistent manager- 1
Secretar -1
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PERSONAL NEDIDACTIC va avea urmatoarea componenta:
e TIngrijitor copii - 10

e Personal intretinere -1

PERSONAL SANITAR

e Medic generalist - 1

o Asistentd medicald — 3

e Medic stomatolog - 1

e Infirmiera-1

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toate cadrele didactice au studii superioare

Cadre didactice tinere, implicate si dornice de afirmare

Unitatea dispune de personal calificat pentru toate pozitiile din
organigrama;

Existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie
de performantele btinute in procesul instructiv-educativ;

Buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinita;

Grad ridicat de coeziune a organizatiei prin activitatile organizate
de conducerea unitatii in afara orelor de serviciu (excursii,
sarbatorirea unor evenimente etc.)

Numar mic de activitati comune cu alti actori educationali, ca
oportunitate a schimbului de experiente pe plan local sau
international;

Imposibilitatea recompensarii personalului cu rezultate deosebite
in activitate prin gradatiile de merit acordate la nivelul ISJ
Personalul didactic auxiliar si nedidactic nu au participat in ultimii
ani la cursuri specifice postului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atractivitatea conditiilor de munca in invatamantul particular
poate sustine cresterea numarului cadrelor didactice care vor
accesa posturile vacante;

Salarizarea diferentiatd in functie de performante

Politicile de calitate ale unitatii vor sprijini formarea si
dezvoltarea resursei umane;

Existenta resurselor financiare necesare pentru sustinerea
activitatilor de formare profesionala;

Implicarea si consultarea parintilor in diversele aspecte ale
desfasurarii activitatii unitdtii

Reticenta unor cadre didactice sau a altor categorii de personal
pentru cursurile si programele de formare contra cost.
Programul incarcat si multitudinea de activitati extra duce la
descurajarea cadrelor didactice in a accesa posturi in gradinitele
private

Practica insuficientd si cu un nivel scazut de calitate cu care
debuteaza un absolvent din invatamant.

Supraincarcarea cu sarcini birocratice zilnice poate duce la
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Informatii cu privire la prescolari si anteprescolari

Inci de la deschidere, gradinita s-a bucurat de un real succes numarul de copii inscrisi crescand constant. Astfel, conform planului de
scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 am prevazut un numar de 19 grupe astfel:
7 grupe de nivel anteprescolar — 110 de copii
4 grupe mici — 80 de copii,
4 grupe mijlocii - 80 de copii
4 grupe mari — 80 de copii

Planul de scolarizare de 350 de copii a fost realizat 80%

Frecventa zilnica este foarte buna cu exceptia perioadelor critice de imbolnavire a copiilor. Avand in vedere specificul acestei unitati de
invatdmant, abandonul scolar nu exista.

Toate cele 19 grupe de copii sunt antrenate in diferite programe si proiecte educationale la nivel local, judetean, interjudetean, international si
participa frecvent la diferite concursuri i spectacole organizate la nivel local, judetean, international.

La nivel de unitate, a fost stabilit un calendar de evenimente care urmeaza a fi punctate prin diverse manifestari culturale sau aplicative.
Aniversdrile copiilor dar si evenimentele importante din viata lor sau a familiilor din care fac parte sunt sarbatorite festiv fapt ce duce la
cresterea coeziunii in cadrul grupului de copii si crearea unei atmosfere destinse si familiale.

Pe perioada vacantelor scolare prevazute de lege, unitatea este deschisa, copiii fiind antrenati in diverse actiuni si activitati atractive si
distractive dar cu un puternic accent educational. De asemenea, conform planului managerial al conducerii Asociatiei ,,Viitorul acum”, sunt
organizate excursii si o tabard de vara.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Rezultate scolare foarte bune e Copii proveniti din familii care adopta un stil de educatie mult

e Numarul mare de cereri de Inscriere in gradinita. prea permisiv

e Frecventa foarte buna. e Implicarea insuficientd a parintilor in viata si educatia copiilor
datorita profesiilor si specificului locurilor de munca ale acestora
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e Anteprescolarii si prescolarii provin din medii familiale

90% cu studii superioare
e Copiii supravegeati in permanantd de doud/ trei cadre didactice

e Standardele tot mai ridicate ale parintilor referitoare la educatia
oferita de gradinitd copiilor lor fara a tine seama de
particularitatile individuale ale celor mici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Majoritatea copiilor provin din medii sociale favorabile educatiei
si dezvoltarii lor personale.

e Existenta Liceului Teoretic ,,Wenford Academy”, copiii avand
posibilitatea sa continue studiile n acelasi sistem si la standarde
identice

e Cresterea numarului de copii hiperactivi, cu probleme de
comportament si adaptare sociala.

e Reticenta parintilor in a recunoaste si accepta problemele cu care
se confrunta copiii

e Accesul liber si necenzurat al copiilor la dispozitive media si
gadget-uri de ultima generatie lucru nociv pentru dezvoltarea
intelectuala viitoare.

e Implicarea copiilor in prea multe activitati organizate si
supravegheate si prea putine activitati liber alese.

3.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Informatii generale

e Spatiile scolare se incadreaza in normele de igiena scolard prevazute de lege

e Silile de clasd sunt dotate cu mobilier corespunzator, adecvat cerintelor educationale moderne

e Fiecare grupa dispune de laptopuri

o Materialul didactic existent raspunde cerintelor invatamantului prescolar

e Gradinita este dotata cu aparatura audio-video de actualitate
e Existd internet si televiziune prin cablu
e Grupurile sanitar ecorespund standardelor Tn vigoare

e Fondul de carte va fi imbogatit continuu atat cu literatura de specialitate cat si literatura pentru copii (in format letric sau digital)

e Vor fi achizitionate anual costumatii si accesorii pentru serbari sau activitati educative precum si materiale necesare pavoazarii

gradinitei

e Jucariile puse la dispozitia copiilor sunt diverse si corespund normelor de securitate, sunt adecvate varstei copiilor
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¢ Exista un interes crescut din partea conducerii in a achizitiona jucarii si truse din materiale ecologice spre exemplu jucarii Montessori

e Starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare.

Spatii educationale bine dotate

Sectorizare in concordanta cu cerintele noului curriculum
Dotarea cu mijloace audio, video si calculatoare

Unitatea este conectata la internet

Curtea a gradinitei este dotata cu aparate de joc

Existenta unei comunicari interne si externe cu parintii si
comunitatea (info-display).

Dubla functionalitate a salilor de clasa (activitati, odihna)
Costurile ridicate cu intretinerea spatiilor scolare

Lipsa finantarii de catre stat a unor cheltuieli ocazionate de
achizitionarea unor obiecte de inventar necesare desfasurarii
activitatii

Absenta unui bazin de inot;

e Posibilitatea atragerii de fonduri din sponsorizari

e Obtinerea unor fonduri nerambursabile prin accesarea de proiecte
europene

e Existenta de spatiu construibil pentru sali de grupa, sala de sport,
bazin de inot

e Statutul social ridicat al majoritdtii familiior

Lipsa finantarii de cétre stat a institutiilor private aflate in curs de
acreditare

Cresterea galopanta a preturilor la energie electrica si gaze
naturale




Bugetul prognozat pentru implementarea PDI

OBIECTIV RESURSE FINANCIARE
(estimare)

Achizitia de imobil propriu
Intretinerea bazei materiale si a tuturor spatiilor scolare ale gradinitei 450 000 RON
Dotarea salilor de grupa si a spatiilor de joaca si recreere cu jocuri, jucarii si materiale inalt calitative, specifice 600 000 RON
nivelului de varsta si dezvoltare
Achizitionarea de mijloace si materiale didactice necesare implementarii unor metode precum (Flipped learning, Planul 250 000 RON
Dalton, CLIL, STEAM)
Continuarea procesului de imbogatire a fondului de carte al unitétii si a centrelor BIBLIOTECA din fiecare grupa 100 000 RON
(literatura de specialiate, metodici, carti pentru copii)
Achizitionarea de tablete interactive si alte echipamente IT pentru utilizarea acestora in procesul instructiv educativ 300 000 RON
(carti digitale, softuri educationale, birotica, consumabile etc)
Asigurarea resurselor financiare pentru activitétile optionale oferite in cadul contractului de scolarizare si a activitatilor 170 000 RON
extracurriculare
Asigurarea resursei umane de calitate prin implicarea fiecarei categorii de personal angajat al scolii In activitati de 70 000 RON
formare sustinute financiar potrivit planului de formare
Implicarea gradinitei in gazduirea unor actiuni cu caracter de formare, schimburi de experientd, diseminare de bune 15 000 RON
practici cu diversi factori din comunitatea locala sau institutii de invatamant
Asigurarea fondurilor pentru achizitionarea materialelor promotionale (pliante, postere), a fondurilor pentru 150 000 RON

intretinerea site-ului gradinitei si a platformei de comunicare cu parintii
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Implicarea unitétii de Tnvatamant in scrierea si implementarea de proiecte cu finantare externd / proiecte de mediu 45 000 RON

3.4. RELATII COMUNITARE

Informatii generale.

Inca de la infiintare, gridinita noastrd va acordata o importanti deosebiti colaborarii cu toate institutiile si organismele abilitate fie ele
autoritati locale, alte unitati de invataméant sau agenti economici. Insa partenerii primordiali riman périntii copiilor care vor frecventa aceasta
unitate. Parintii sunt beneficiarii indirecti ai educatiei dar si cei care sustin financiar intregul demers. Ca atare ei sunt implicati sub toate aspectele
in actul educational. In cadrul unititii va functiona Consiliul Reprezentativ al Parintilor cu rol decizional in actul managerial al unititii. De
asemenea vor fi organizate o serie de intalniri cu parintii : lectorate, activitati de consiliere, sedinte cu parintii etc. Cel mai important aspect al
colaborarii cu familia sau pdarintii il reprezintd sedintele individuale , Intalniri in care parintii sunt informati asupra traseului educational al
prescolarului, asupra activitatilor viitoare ce urmeaza a se desfasura in unitate si au posibilitatea de a face propuneri referitoare la modalitatile de
abordare a actului de educatie viitor.

In ceea ce priveste colaborarea cu autorititile locale pledim pentru o colaborare stransa, chiar daci unitatea nostra ( ca de altfel toate
unitatile de invatamant private) este privitd mai degraba ca un agent economic si nu ca o institutie furnizoare de educatie. Exista totusi semnale ca
intregul demers sustinut de institutia noastra este apreciat pozitiv in mediile mai sus amintite.

Pe plan educational, Gradinita cu Program Prelungit ,,Wenford Academy” va avea in vedere initierea de relatii de colaborare si parteneriat
cu alte institutii de invatdmant si cultura din oras.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Derularea unor proiecte in parteneriat cu diverse institutii e (Cadre didactice tinere fara experienta in initierea parteneriatelor
e Antrenarea copiilor in concursuri si spectacole cu diferite ocazii e Experienta redusi in promovarea marketingului educational.

e Posibilitatea de a ncheia contracte cu diverse institutii pentru e Perceptia comuna asupra gradinitei private, ca o institutie de

realizarea unor activitati extracurriculare(Teatrul de papusi,
Politia,Jandarmeria, ISU etc)

e Disponibilitatea unitatii de a elabora si implementa proiecte cu
diverse institutii educationale si stackholderi

invatamant inaccesibila si costisitoare
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e (QGradinita este deschisa reprezentarii parintilor in structurile
interne si implicarea in acte decizionale la anumite niveluri

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Diverse domenii de activitate ale parintilor care ar putea crea e Timpul limitat al parintilor, care poate conduce la slaba implicare a
premisele dezvoltarii de parteneriate si relatii de colaborare acestora in viata si activitatile copiilor.

e Diversitatea institutiilor si a agentilor economici din oras dispuse | ® Resurse materiale, temporale si umane insuficiente ale potentialilor
parteneri care duc la ineficienta relatiilor de colaborare.

e Mass-media poate crea o imagine negativa a institutiei in
comunitate prin modul de prezentare a unor activitati

in a sprijini activitati de educatie

e Parteneriate cu unitati scolare din U.E.( mobilitati profesionale de
formare)

e Popularizarea ofertei educationale pe site-uri promovate

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI

Tinte strategice ale vechiului PDI:
1.Formarea unui profil competitiv, avantajos, a unei personalitati distincte a gradinitei in peisajul educational local.

2.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor moderne de predare, adoptarea si combinarea unor elemente
specifice diferitelor tipuri de invatamant / alternative educationale (montessori, waldorf, step by step) si conturarea unui curriculum propriu cu
respectarea normelor legale si a caracteristicilor unitatii conform actului de constituire, autorizare si acreditare.

3.Reconsiderarea managementului la nivel de unitate promovand exigenta, eficienta si performanta atdt in ceea ce priveste
anteprescolarii/prescolarii cat si intregul personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar, nedidactic, administrativ)

4.Promovarea traditiilor locale prin educatia interculturala si parteneriate educationale nationale si internationale

Pe parcursul anilor scolari 2018-2023 am continuat implementarea PDI-ului existent, incercand realizarea fiecarui obiectiv strategic (tinta).
Astfel se poate afirma faptul ca prima tintd a fost realizata. Prescolarii gradinitei noastre se bucurd zi de zi de beneficiile unui act educational de
calitate, modern si inovativ intr-o ambianta placuta, familiald si stimulativa in acelasi timp.
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Consideram ca Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continua nu std numai in puterea gradinitei avand in vedere cd oferta de resurse umane bine pregatite a institutiilor de Tnvatamant superior
de specialitate este destul de limitata. De asemenea ,,concurenta” exercitata de gradinitele de stat creaza unele probleme in recrutarea presonalului.
Ceea ce se poate insa realiza, si o facem continuu este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe la stagii de perfectionare si formare
continua.

In ceea ce priveste stabilirea unor relatii de parteneriat intre gradiniti si alte institutii de invatimant, asociatii, institutii de cultura etc putem
afirma ca s-au facut progrese semnificative in acest sens. S-au incheiat acorduri de parteneriat si deruldm activitati cu diverse entitati publice sau
private cum ar fi: Biblioteca Judeteana, Teatrul ,,Arcadia”, Inspectoratul Judetean de Jandarmerie Bihor, Politia Municipiului Oradea, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd Bihor, Gradina Zoologicd din Oradea etc. De asemenea suntem parteneri in numeroase proiecte educationale locale,
judetene, interjudetene sau nationale, proiecte derulate in colaborare cu Gradinita cu Program Prelungit nr.56, Gradinita cu Program Prelungit
nr.53, Gradinita cu Program Prelungit nr.52, Gradinita cu Program Prelungit nr.34, Gradinita ,,Lumina”, DSP Bihor etc.
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CAPITOLUL Il
VIZIUNEA $| MISIUNEA UNITATII

MOTTO

»A educa un copil inseamna a aprinde in el dorinta de a descoperi lumea, de a iubi oamenii si de a crede in sine.
Educatia adevarata se naste din inima si se hraneste din iubire.”
(inspirat din Maria Montessori si Loris Malaguzzi — pedagogia Reggio Emilia)

VIZIUNEA

»Cea mai buna educatie asigurd cel mai bun viitor!”

MISIUNEA

Misiunea noastrd este aceea de a
sprijini dezvoltarea armonioasa si integrald a fiecarui copil,
printr-o educatie centratd pe nevoile, interesele si ritmul siu propriu,
asigurand un mediu sigur, cald si stimulativ, in care cadrele didactice dedicate oferd experiente de invdtare variate, menite sa formeze

copii increzdtori, curiosi si fericiti.
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VALORILE

SORALZARE
& PRIETENIE
MUNGA TN ECHIPA
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CAPITOLUL I
TINTE STRATEGICE

Valorificand punctele tari si oportunitatile, ameliorand punctele slabe si evitind amenintarile, gradinita isi propune in urmatorii ani o
strategie de tip activ, avand ca si tinte strategice:

1. Configurarea unui profil specific organizatiei scolare, in sinergie cu realizarile obtinute in comunitatea scolard de catre prescolarii si
angajatii gradinitei, asigurand premisele unei bune pozitionari in mediul concurential;

2. Dobandirea de catre personal a unor abilitati profesionale adaptate contextului educational actual, necesare in implementarea unor metode
moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar si in desfasurarea unor activitati sau proiecte bazate pe educatia STEAM sau
educatia digitala.

3. Elaborarea si implementarea politicilor de calitate la nivelul organizatiei scolare prin implicarea activa a actorilor educationali;

4. Initierea si implementarea unor proiecte si parteneriate internationale menite sa faciliteze schimbul de experienta si practicile inovative,
pentru o educatie de calitate.
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5. CAPITOLUL IV
OPTIUNI STRATEGICE $| MODALITATI DE REALIZARE

TINTA 1

Configurarea unui profil specific organizatiei scolare, in sinergie cu realizarile obtinute in comunitatea scolara de catre prescolarii si
angajatii gradinitei, asigurand premisele unei bune pozitionari in mediul concurential;

Motivarea alegerii tintei
1. Identitatea educationald a gradinitei reprezinta fundamentul orientdrii sale pedagogice si culturale, contribuind la cresterea vizibilitatii si
increderii comunitatii.
2. Gradinita trebuie sa ofere un mediu sigur, stimulativ si modern, in care copilul sa se simta valorizat, inteles si motivat sa exploreze.
3. O pozitionare solidd in mediul educational privat necesita profesionalism, consecventa si comunicare transparentd cu parintii si partenerii
comunitari.
4. Promovarea unei identitati clare faciliteaza construirea unei comunitati educationale unite, echilibrate si implicate in dezvoltarea copiilor.
Resurse strategice
e Resurse umane: cadre didactice, personal auxiliar, conducerea unitatii, copii, parinti, parteneri externi
o Resurse materiale: spatii educative atractive, dotari moderne, materiale didactice, resurse STEAM, tehnologie digitala
e Resurse informationale: Curriculum educatie timpurie, ghiduri metodologice ME, legislatie ARACIP, platforme educationale
o Resurse experientiale: echipa manageriald, mentori, formatori, parteneri educationali locali si internationali
e Resurse de timp: perioade planificate pentru organizare, diseminare si evaluare a actiunilor
o Resurse de autoritate: ISJ, autoritati locale, colaboratori educationali si culturali
Directii strategice / Optiuni
’ Componenta curriculara
e Proiectarea activitatilor in acord cu Curriculumul pentru educatie timpurie

e ey

o Activitdti integrate si experientiale, axate pe joc, explorare, natura, arte si creativitate
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Activitati pentru dezvoltarea socio-emotionald si a autonomiei copilului

’ Resurse materiale si financiare

Modernizarea continua a spatiilor educationale si a centrelor de invatare
Achizitii de materiale didactice, resurse STEAM, jocuri si instrumente digitale
Accesarea de sponsorizari si proiecte educationale

# Resurse umane

Perfectionarea personalului in pedagogii moderne, management comportamental, comunicare cu familia
Invitare colaborativa si diseminarea bunelor practici in echipa

P 4 Relatii cu comunitatea

Organizarea de evenimente tematice si proiecte comunitare

Colaborare cu institutii culturale, medicale, artistice, ONG-uUri

Implicarea parintilor ca parteneri activi In viata gradinitei

Promovarea imaginii gradinitei in mediul online si offline

Rezultate asteptate

Consolidarea identitatii institutionale Wenford Academy ca centru educational modern, inovator si incluziv
Cresterea vizibilitatii si atractivitatii gradinitei in comunitate

Mediu educational sigur, cald si stimulativ, adaptat nevoilor copilului mic

Dezvoltarea unui sentiment de apartenentd al copiilor, parintilor si personalului

Cresterea gradului de satisfactie a parintilor (minim 90% feedback pozitiv)

Cresterea numarului de parteneriate educationale locale si comunitare

Implementarea constantd a evenimentelor si activitatilor de promovare educationala

Tabel — Activititi Propuse

gradinitei (sigld, motto,

publice a institutiei

INDICATORI
ACTIVITATE 2EIIEEZ(I:IIII(\Z/EE RESPONSABILI PERIOADA RESURSE DE
REALIZARE
1. Elaborarea si promovarea . . - Director, Responsabil 2023-2024 | Resurse financiare | Identitate vizuala
. RO -Consolidarea imaginii . : - . : <
identitatii vizuale a Imagine proprii, materiale implementata

promotionale
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panouri, materiale

-Crearea sentimentului

promotionale) de apartenenta la
comunitatea ,,Wenford
Academy”
2. Organizarea anuald a -Promovarea valorilor Echipa de educatoare . Numar de
. ) ; PRI Materiale R
evenimentului ,,Festivalul institutiel Anual . participanti,
e , . L educationale, .
Copilariei Wenford - Implicarea copiilor, DA feedback pozitiv
o . s Sprijin parinti
parintilor si comunitatii ’
in activitati comune
L -Dezvoltarea creativitatii
3. Crearea unei reviste " ’ - Laptop, software . L
g . . copiilor Coordonator digital, ) . Revista publicata
digitale ,,Micii Exploratori e 2024-2025 | design, conexiune
” - Promovarea activitatilor Educatoare . anual
Wenford - : L internet
in mediul online
-Cresterea vizibilitatii . .
4. Implementarea T Director, Responsabil . <
- . gradinitei y S Materiale Numar
programului ,,Ziua Portilor ’ . oferta educationala, cadre Anual . . - .
- -Promovarea ofertei - . informative vizitatori/an
Deschise . didactice
educationale
-Evaluarea perceptiei
. . comunitatii Chestionare
5. Realizarea sondajelor de e : : ’ Raport anual de
, -ldentificarea Responsabil CEAC Anual instrumente por )
digitale satisfactie

satisfactie pentru parinti

oportunitatilor de
imbunatatire

TINTA 2

Dobandirea de citre personal a unor abilititi profesionale adaptate contextului educational actual, necesare in implementarea
unor metode moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar si in desfisurarea unor activitati sau proiecte bazate pe
educatia STEAM sau educatia digitala.

Motivarea alegerii tintei

1. Formarea continud a personalului este esentiala pentru asigurarea unei educatii moderne, centrate pe copil.
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2. Integrarea metodelor educationale inovative (Flipped Learning, CLIL, Planul Dalton, STEAM) contribuie la dezvoltarea competentelor
copiilor pentru viitor.

3. Societatea actuald necesita utilizarea tehnologiei digitale in procesul educational, inclusiv la nivel prescolar.
4. Promovarea unei culturi de invatare colaborativa si mentorat sustine dezvoltarea profesionald constanta a cadrelor didactice.
Resurse strategice
- Resurse umane: cadre didactice, formatori, mentori, specialisti externi
- Resurse materiale: dispozitive digitale, aplicatii educationale, resurse STEAM
- Resurse informationale: ghiduri, platforme educationale, programe de formare
- Resurse financiare: buget propriu, parteneriate, sponsorizari
- Resurse de timp: ore de formare, sesiuni practice, intalniri metodice
Directii strategice / Optiuni
* Formare continua in metode moderne si pedagogii inovative
« Utilizarea tehnologiei 1n educatia timpurie
» Mentorat si invatare colaborativa
» Parteneriate educationale cu institutii academice
* Promovarea culturii auto-reflectiei si a practicii pedagogice documentate
Rezultate asteptate
- Cadre didactice formate 1n pedagogii moderne si practici inovative
- Integrarea constanta a metodelor Flipped Learning, CLIL, Dalton, STEAM
- Cresterea nivelului de competente digitale ale personalului

- Crearea unei culturi institutionale a mentoratului si formarii continue
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- Cresterea satisfactiei parintilor privind calitatea educatiei oferite

- Vizibilitate profesionala in comunitatea educationala

Tabel — Activititi Propuse

stagii de formare

practicilor moderne
in educatie

externi

OBIECTIVE < INDICATORI DE
ACTIVITATE SPECIEICE RESPONSABILI PERIOADA RESURSE REALIZARE
1. Organizarea de - Imbunitatirea Director, formator Buget propriu, Numar participanti,
cursuri interne de competentelor extern 2023-2025 parteneriate certificate obtinute
formare privind pedagogice
metode moderne - Aplicarea metodelor
(Flipped Learning, moderne la clasa
CLIL, Planul Dalton)
- - Schimb de bune
2. Participarea la - :
. ) practici- Actualizarea . .
conferinte si . . T Fonduri proprii, Rapoarte de
o cunostintelor in Echipa didactica Permanent ; -
workshop-uri P .. sponsori participare
. domeniul educatiei
educationale . N
’ timpurii
3 Derularea - Crearea unei culturi
.ro ramului de mentorat intre Director, Responsabil 20242026 Timp de lucru, suport | Numar de mentori si
prog » educatori- Invatare calitate metodic mentorati
,,Profesor Mentor . ’
colaborativa
- Cresterea
. lor
4. Ateliere de _competente o .
dezvoltare digitala si digitale- Integrarea Coordonator digital 2023-2028 Tablete, .aphcam Proiecte STEAM
’ resurselor educationale realizate
STEAM A :
tehnologice n
activitdtile educative
- Conectarea cu
5. Parteneriat cu mediul academic- Director, parteneri Acorduri de Numar parteneriate
universitati pentru Promovarea P 2025-2028 P ’

parteneriat

stagii finalizate
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TINTA3

Promovarea politicilor de calitate la nivelul organizatiei scolare prin implicarea activa a actorilor educationali;

Motivarea alegerii tintei
1. Calitatea educatiei reprezintd fundamentul unei institutii moderne si credibile in comunitate.
2. Implementarea si respectarea procedurilor institutionale contribuie la un climat organizational eficient, coerent si transparent.

3. Implicarea tuturor actorilor educationali (personal, parinti, parteneri) consolideaza cultura institutionala si sentimentul de responsabilitate
comuna.

4. Respectarea standardelor ARACIP garanteazd asigurarea si imbundtatirea continua a calitatii, conform legislatiei in vigoare.
Resurse strategice
- Resurse umane: responsabili calitate, comisie ARACIP, personal didactic si administrativ
- Resurse materiale: documente operationale, instrumente de monitorizare, platforme digitale
- Resurse informationale: standarde ARACIP, legislatie educationald, ghiduri metodologice
- Resurse financiare: buget pentru formare si audit intern
- Resurse de timp: intervale dedicate monitorizdrii, analizei si raportarii
Directii strategice / Optiuni
* Implementarea si actualizarea periodica a procedurilor si documentelor de calitate
* Observarea, monitorizarea si evaluarea continud a procesului educational
* Promovarea transparentei si implicérii comunitétii in procesul educational

* Aplicarea instrumentelor de feedback si analiza rezultatelor
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 Formarea personalului privind standardele si cultura calitatii

Rezultate asteptate

- Documente si proceduri institutionale actualizate si aplicate

- Rapoarte de monitorizare si evaluare realizate periodic

- Implicarea activa a cadrelor didactice si parintilor in procesele de calitate

- Cresterea gradului de satisfactie internd si externa

- Consolidarea culturii calitdtii si imbunatatirea continud a serviciilor educationale

Tabel — Activititi Propuse

si personal

de interventie

ACTIVITATE OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI | PERIOADA RESURSE INDICATORI DE
REALIZARE
1. Elaborarea - Definirea clara a proceselor interne- | Responsabil calitate | 2023-2024 Documente Manual elaborat si
Manualului Calitatii Transparentizarea procedurilor interne aprobat
2. Monitorizarea - Asigurarea coerentei activitatilor- Director, Permanent Fise de Rapoarte de
periodica a procesului Identificarea nevoilor de Responsabil calitate observatie, monitorizare
educational imbunatatire rapoarte semestriale
3. Realizarea - Evaluarea progresului institutional- Comisia pentru Anual Documente, timp Raport RAEI
autoevaluarii anuale Mentinerea acreditarii si calitatii calitate alocat complet
ARACIP
2. Monitorizarea - Asigurarea coerentei activitatilor- Director, Permanent Fise de Rapoarte de
periodica a procesului Identificarea nevoilor de Responsabil calitate observatie, monitorizare
educational imbunatatire rapoarte semestriale
3. Realizarea - Evaluarea progresului institutional- Comisia pentru Anual Documente, timp Raport RAEI
autoevaluarii anuale Mentinerea acreditarii si calitatii calitate alocat complet
ARACIP
4. Chestionare de - Cresterea implicarii actorilor Responsabil calitate | Anual Instrumente Rapoarte analizate
satisfactie pentru parinti | educationali- Identificarea punctelor digitale si discutate
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5. Formarea unei culturi | - Implicarea tuturor angajatilor in Director, echipa 2023-2028 | Activitati Feedback intern
a calitatii mentinerea standardelor- Promovarea | manageriala interne, resurse | pozitiv
valorilor institutionale umane
TINTA 4

Dezvoltarea parteneriatelor menite sa faciliteze schimbul de experienta si practicile inovative, pentru o educatie de calitate.

Motivarea alegerii tintei
1. Deschiderea cétre colaborari educationale aduce acces la resurse moderne, metode inovative si practici internationale.

2. Parteneriatele contribuie la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si la imbogatirea experientelor de invatare ale copiilor.
3. Conectarea gradinitei cu mediul educational european consolideaza identitatea institutionald si promoveaza excelenta.
4. Proiectele educationale si culturale creeazad oportunitati de invatare, diversitate si dezvoltare comunitara.

Resurse strategice
- Resurse umane: cadre didactice, coordonatori proiecte, parteneri externi

- Resurse materiale: infrastructura digitald, materiale educationale, logistica

- Resurse informationale: platforme internationale, materiale Erasmus+, ghiduri

- Resurse de timp: ore alocate intalnirilor, organizarii si implementarii proiectelor
- Resurse financiare: buget propriu, finantari externe, sponsorizari

Directii strategice / Optiuni
* Dezvoltarea de parteneriate educationale locale, nationale si internationale

* Participarea la proiecte Erasmus+ si programe europene pentru educatie timpurie
* Organizarea de activitdti comune cu institutii culturale, artistice, stiintifice

* Crearea unor programe de vizite, schimburi si mobilitdti profesionale
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* Promovarea colaborarilor educationale in comunitate

Rezultate asteptate

- Stabilirea de parteneriate durabile cu institutii educationale locale si internationale
- Participarea cadrelor didactice la mobilitati si programe de formare europeana
- Cresterea vizibilitatii gradinitei in retele educationale nationale si internationale

- Diversificarea oportunitatilor de invatare prin proiecte interculturale si STEAM

- Implicarea copiilor si famililor in evenimente educationale internationale

Tabel — Activititi Propuse

in jurul lumii”

Dezvoltarea

OBIECTIVE < INDICATORI DE
ACTIVITATE SPECIEICE RESPONSABILI PERIOADA RESURSE REAL IZARE
- Promovarea
schimbului de
experientd Intre .
L. Aderarea la educatori- Director, . 2024-2028 Fonduri europene Proiecte aprobate
programul Erasmus+ Coordonator proiecte
Dezvoltarea
dimensiunii europene
a educatiei
. - Schimb cultural si
gasfgfgfgiztsu profesional- Director, echipa Platforme online
Coge e Dezvoltarea R P 20242028 . ' Numar parteneriate
gradinite din didactica acorduri
o o competentelor
strainatate .
interculturale
- Familiarizarea
3. Implemgntqrea copiilor cu valp r.”? .| Educatori, Materiale Activitati organizate
proiectului ,,Zina europene- Activitati Coordonator proiecte Anual educationale anual ’
Europei la Wenford” | tematice P ’
multiculturale
4. Organizarea - Promovarea
atelierelor ,,Calatorie | diversitatii culturale- | Echipa educatori 2023-2028 Materiale tematice Feedback pozitiv
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respectului fatd de

diferentd

- Vizibilitate
5. Participarea la internationala- Director. Responsabil Particinari
retele internationale Dezvoltare ' P Permanent Internet, webinarii articipa

L ’ ) .. PR documentate

de invatare profesionald prin

colaborare

CAPITOLUL V
PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.  Domeniul Obiective propuse 2023-2024 2024-2025 2025-2026 @ 2026-2027 2027-2028

crt.  functional
1. CURRICULUM

Elaborarea s1 implementarea unor
programe  specifice noi  pentru
disciplinele optionale

Elaborarea unor resurse educationale
deschise

Avizarea unor mijloace si auxiliare
didactice

Implementarea metodelor Flipped
learning, CLIL, Planul Dalton in
activitdtile cu prescolarii
Elaborarea unui sistem intern de
asigurare a calitatii propriu

\ 4

v

v

v
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2.

3.

RESURSE
UMANE

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Dezvoltarea profesionala a
personalului didactic n
managementul educational si1 al
comunicarii

Identificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice in  domeniul
aplicarii curriculumului national si a
utilizarii metodelor moderne de
predare-invatare

Participarea tuturor cadrelor didactice
la cursuri de formare din oferta CCD
Bihor:

»Abordarea integrata a curriculumului
pentru educatie timpurie”,

»Metode interactive de predare-
invatare”

,,Abilitare curriculara”

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare profesionala
pentru initierea n predarea on line sau
in familiarizarea cu metode precum
CLIL, STEM, Planul Dalton
Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice in domeniul scrierii si
implementarii unor proiecte de
parteneriat educational

Implicarea personalului auxiliar n
cursuri §i  programe de formare
specifice

Actualizarea Spatiului de resurse
digitale pentru parinti

\ 4

A J

v

v

v

v

v
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5.

RELATII
COMUNITARE
SI DE

PARTENERIAT

MANAGEMENT

Promovarea unor pachete de oferte
optionale care sa respecte cerintele
beneficiarilor directi si specificul
gradinitei

Infiintarea unei biblioteci metodice
digitale care sa cuprinda literatura de
specialitate si reviste destinate
studiului individual al cadrelor
didactice

Amenajarea spatiului educational
astfel incat sa raspunda cerintelor de
implementare a metodelor moderne
de predare-invatare

Dotarea cu mijloace IT a tuturor
spatiilor de invatare din scoala

Stimularea parteneriatelor inclusiv a
celui parental

Adoptarea unei strategii de
promovare a imaginii gradinitei in
comunitate prin diferite mijloace:
mass-media, rapoarte scrise, actiuni
educative, simpozioane,mese rotunde
etc

Initierea unor proiecte europene e-
Twinning sau Erasmus+ si
identificarea unor parteneri care
vizeaza tematica de interes pentru
institutie si prescolarii acesteia
Asigurarea organizarii structurale si
functionale a unitatii de invatamant

v

v

v

v

v

v

v

v
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Identificarea nevoilor de formare si a
programelor de perfectionare pentru
nivlelul managerial

Derularea de schimburi de experienta
la nivel de management institutional
in vederea identificarii unor practici
manageriale de succes

v

\4

CAPITOLUL VI
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Wenford Academy” reprezinta rezultatul unui proces
colectiv, participativ si transparent, realizat in cadrul echipei educationale. Documentul reflecta o viziune comuna, construitd prin valorificarea
experientei profesionale a fiecarui membru al colectivului si prin consultarea tuturor actorilor implicati in procesul educational: personalul
gradinitei, parinti i reprezentanti ai comunitatii.

Pe parcursul procesului de proiectare au fost evidentiate valori fundamentale precum: colaborare, calitate, respect, inovatie, incluziune,
responsabilitate, profesionalism, etica si orientare spre copil. Dinamica echipei, nevoile identificate si analiza contextului au condus la definirea
unor directii strategice realiste si durabile, centrate pe dezvoltarea copilului prescolar si pe profesionalizarea continua a personalului.

Pentru elaborarea PDI au fost analizate si integrate documente relevante privind activitatea institutiei, resursele disponibile si prioritatile
strategice identificate. Managementul procesului s-a realizat intr-o maniera pragmatica si colaborativa, incurajand initiativa, creativitatea si
responsabilitatea.

in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionali au fost consultati:
o cadrele didactice ale gradinitei, in vederea stabilirii directiilor strategice si a obiectivelor institutionale;
e reprezentantii parintilor, pentru identificarea asteptarilor si a gradului de satisfactie privind serviciile educationale;
o documentele specifice unitatii: Raportul anual de evaluare internd, Planul managerial, Planul operational, PDI anterior.

Documente si surse utilizate:

o legislatia si metodologia specificd educatiei timpurii;
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documentele ARACIP referitoare la standardele de calitate;

instrumente administrative si de evaluare (rapoarte, chestionare, procese-verbale);
consultari, chestionare, discutii si analize interne;

documente de parteneriat si colaborare educationala.

Procesul de monitorizare si evaluare

Implementarea PDI va fi monitorizata si evaluata periodic de catre: director, Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, CEAC,
Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI.

Monitorizarea se va realiza prin:

intalniri periodice, discutii si feedback intern;

includerea obiectivelor din PDI in planurile de activitate ale comisiilor;
activitati specifice de control intern managerial;

analiza rapoartelor semestriale si anuale;

revizuirea periodica a PDI in functie de nevoile identificate.

Aspecte monitorizate:

gradul de atingere a tintelor stabilite;

nivelul de progres si eficienta activitatilor planificate;
indicatorii de calitate si respectarea standardelor ARACIP;
utilizarea eficienta a resurselor;

impactul asupra copiilor, personalului si familiei;

gradul de satisfactie al parintilor si personalului.

Metode si instrumente de monitorizare:

observatii directe;

discutii cu parintii si personalul;

raportari periodice din partea comisiilor interne;
chestionare si feedback scris;

analize interne, dezbateri si sedinte strategice;
asistente la activitati didactice.
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Tipuri de monitorizare utilizate
Monitorizarea manageriala:
Evaluare continuad a eficacitatii, eficientei, economicitatii si efectivitatii activitatilor institutiei, prin analizarea:
e gradului de atingere a obiectivelor;
e utilizarii resurselor;
o calitatii procesului educativ si administrativ;
e rezultatelor obtinute 1n raport cu asteptarile.
Monitorizarea inovatiei:
e urmadrirea gradului de adoptare si dezvoltare a metodologiilor moderne;
¢ identificarea practicilor inovative la nivel de grupa si institutie;
e incurajarea initiativei, creativitatii si adaptarii educatiei la nevoile copilului.

Evaluarea finala si revizuirea PDI

La finalul fiecarui an scolar, rezultatele monitorizarii vor fi valorificate in Raportul anual privind starea si calitatea educatiei in
gradinita, iar pe baza acestuia vor fi stabilite masuri de imbunatatire.
Revizuirea PDI se realizeaza:
e anual, in perioada septembrie—octombrie;
e ori de céte ori apar modificari legislative sau situatii care impun ajustarea directiilor strategice.

Procesul se desfasoara cu participarea tuturor actorilor educationali, asigurdnd continuitate, adaptabilitate si orientare strategica spre
dezvoltarea sandtoasa, echilibratd si moderna a gradinitei.
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Ce s-a realizat Tn 2024—-2025:

PLAN OPERATIONAL

In anul precedent, gradinita a consolidat vizibil identitatea proprie, a dezvoltat o culturd colaborativa si a extins considerabil activitatile
educationale inovative. Cadrele didactice au participat la formari avansate in domeniul STEAM, CLIL si pedagogii moderne, au fost realizate
activitati de diseminare, au fost extinse parteneriatele educationale si a fost initiat primul proiect Erasmus+. Institutia a devenit un reper educational
local si a demonstrat deschidere internationald, asumandu-si o viziune moderna, aliniata la standarde europene.

Ce se propune pentru 2025-2026:

Acest an pune accent pe extindere, diversificare si aprofundare.

Se va urmari:

e dezvoltarea identitatii educationale Wenford prin programe tematice si evenimente comunitare,

o consolidarea competentelor profesionale prin proiecte europene, job-shadowing, schimburi de experienta,
e optimizarea continud a sistemului de calitate,
e dezvoltarea retelei de parteneriate internationale si introducerea unor noi abordari pedagogice.

Este anul in care Wenford devine nu doar o griadiniti modernd, ci o comunitate educationald matura, vizibila si recunoscuta.

Tinta strategica 1 — Configurarea unui profil specific organizatiei scolare, in sinergie cu realizirile obtinute in comunitatea scolara

de catre prescolarii si angajatii gradinitei, asigurand premisele unei bune pozitionari in mediul concurential

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioada Resurse Indicatori de
realizare
Implementarea programului Dezvoltarea Director, oct. 2025 | Materiale didactice, Program
,Educatie pentru viata — Copiii autonomiei copilului educatori —iun. training intern implementat n toate
autonomi Wenford” si consolidarea 2026 grupele
culturii institutionale
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Organizarea ,,Galei Micilor Promovarea Director, PR, mai 2026 | Sponsori, costumatie, | Eveniment public cu
Exploratori Wenford” progresului copiilor | echipa educatori logistica participare extinsa
si a identitatii
institutionale
Crearea unei reviste digitale Vizibilitate, PR, educatori trim. - Platforma digitala, 4 editii publicate
trimestriale (,,Jurnalul Wenford”) transparenta, 1V 2026 device-uri
valorizarea
creativitdtii copiilor
Modernizarea panourilor Sprijinirea mediului Director, echipa | oct.—dec. Materiale grafice, Panouri noi montate
educationale tematice vizual educativ educatori 2025 buget propriu si utilizate
Realizarea programului ,,,,SUNT Implicarea parintilor | Educatori, comitet | ntreg Sedinte, ateliere, Minimum 6
PARINTE... VREAU SA STIU...”” in viata scolii parinti anul comunicare constanta evenimente cu
parintii

Tinta strategica 2 — Dobandirea de citre personal a unor abilititi profesionale adaptate contextului educational actual, necesare in
implementarea unor metode moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar si in desfisurarea unor activitati sau proiecte
bazate pe educatia STEAM sau educatia digitala

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioada Resurse Indicatori de realizare
Mobilitati Erasmus+ pentru Observarea modelelor Director, feb.—iun. Fonduri Erasmus+, Minim 4 cadre
’ : . coordonator C . -
educatori europene de educatie orojecte 2026 suport institutional participante
'Program. de fprfr!are o Aprofundarea Director, formator | nov. 2025 — Buget propriu, Formare realizata,
»Proiectare didactica integratd | competentelor moderne extern aor. 2026 resurse trainin anlicare efectivi
— STEAM + CLIL” de predare pr. g P
Sesiuni lunari ”ATeaf:hmg Cultura colaborativa si Responsabil sept. 2025 — | Timp, materiale - .
Power Hour” (invatare . iy ) : 10 sesiuni realizate
D en schimb de bune practici formare iun. 2026 metodice
colegiald)
Crearea mini-laboratoarelor Re:::rseiigﬁgirgfcgspetru Educatori nov. 2025 — | Kit-uri STEAM, o eralt_iikr)lzrlztior?rgecare
tematice in sali p STEAM feb. 2026 mobilier, materiale | P sali
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Tinta strategica 3 — Elaborarea si implementarea politicilor de calitate la nivelul organizatiei scolare prin implicarea activa a

actorilor educationali;

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioada Resurse Indicatori de realizare
Audit institutional Consolidarea culturii CEAC, Director apr.—iun. 2026 proceduri, Raport audit + masuri
anual extins calitatii chestionare adoptate
Revizuirea si Modernizarea SISAC | CEAC, secretariat sept.—dec. 2025 platforme digitale Documente
digitalizarea digitalizate

procedurilor

Sistem intern de

Monitorizare reala a

Director, educatori

oct. 2025 —iun. 2026

instrumente evaluare

Rapoarte individuale

evaluare a dezvoltarii copii semestriale
progresului copiilor
»Saptaimana calitatii Cultura CEAC, educatori mai 2026 resurse educationale Eveniment derulat,
— editia I1” organizationala feedback pozitiv
participativa
Raport intern de Imbunititire Director, CEAC iun.—aug. 2026 documente, RAETI finalizat si
autoevaluare + plan continua centralizari aprobat

de imbunatitire

Tinta strategica 4 — Initierea si implementarea unor proiecte si parteneriate internationale menite sa faciliteze schimbul de
experienta si practicile inovative, pentru o educatie de calitate.

Activitate

Obiective specifice

Responsabili

Perioada

Resurse

Indicatori de realizare

Parteneriat

transnational ,,Little
Global Thinkers”

Deschidere
interculturala,
comunicare globala

Educatori, coord.
proiect

nov. 2025 — iun. 2026

platforme eTwinning

Activitati
internationale lunare

Club international
pentru copii — mini
atelier lingvistic

Dezvoltarea
limbajului si culturii

Educatori, invited
teacher

mart.—iun. 2026

materiale lingvistice

8 ateliere realizate

Fur n STEAM . . . .. . .
»ouroped S Promovarea Educatori, coord. . device-uri, aplicatii Eveniment organizat
Kids Fair” — e e e .. mai 2026 . ; .
o creativitatii si stiintei digital digitale cu scoli partenere
expozitie o ’
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internationala
virtuala

Diseminarea
experientelor

Vizibilitate sociala,
multiplicare bunelor

Director, PR

iun.—aug. 2026

presa locala, social

articole + prezentari

Global Thinkers”

comunicare globala

proiect

europene catre . media publice
i - pract|C|
comunitatea locala
Parteneriat Deschidere . e
transnational ,,Little interculturala, Educatori, coord. nov. 2025 —iun. 2026 | platforme eTwinning Activita

internationale lunare

Acest an marcheaza trecerea Wenford Academy intr-o etapa de maturitate institutionali, cu comunitate educationala stabila, sistem de
calitate consolidat si vizibilitate internationald in crestere. Institutia evolueaza spre rolul de centru educational model, cu orientare europeana si
cultura organizationala bazata pe colaborare, deschidere si inovatie.

Directorul gradinitei este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Activitatea de monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia CEAC.Cele doua structuri
vor utiliza mecanisme diferentiate asociate unui management al rezultatelor. Se vor elabora rapoarte cantitative si calitative pornind de la
un set de indicatorii de realizare asociati activitatilor propuse. Astfel, se vor putea identifica disfunctionalitatile, respectiv solutiile pentru
diminuarea sau inlaturarea acestora.

Forma finala, aprobata a PDI se va face cunoscuta la nivelul personalului gradinitei, iar echipa manageriald, CA, CEAC vor avea o implicare
sustinuta in monitorizarea implementdarii acestuia. Se vor prezenta rapoarte de activitate in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului

Profesoral.
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