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ARGUMENT 

 

Educația începe chiar înainte de naştere şi continuă pe tot parcursul vieții. Educația este, deci, o călătorie la fel de 

lungă ca viața, iar primii paşi ai acestui drum important pentru fiecare din noi începe cu educația timpurie. Cercetările din ce 

în ce mai numeroase privind educația timpurie subliniază importanța deseori ignorată a acestei etape fundamentale în formarea 

şi dezvoltarea viitorului adult. Educatorii, psihologii, medicii, economiştii, sociologii şi alți specialişti din diferite domenii 

explică importanța dezvoltării, educației şi stimulării timpurii a copilului, această etapă putând prefigura întreaga evoluție 

ulterioară a vieții adulte a copilului. Cercetările din domeniu ne arată în acelaşi timp că importanța educației timpurii merge 

dincolo de copil şi familie şi are un impact însemnat în dezvoltarea economică a unui stat, iar investiția în dezvoltarea şi 

educația timpurie a copilului este într-o relație directă cu creşterea economică.  

Planul de Dezvoltare Instituțională (PDI) al Grădiniței cu Program Prelungit „Wenford Academy” reprezintă 

principalul document strategic care orientează activitatea managerială, educațională și administrativă a unității pentru perioada 

2023–2028. 

Acesta reflectă viziunea, valorile și obiectivele instituției, în corelare cu politicile educaționale naționale și europene, 

cu nevoile reale ale beneficiarilor direcți – copiii – și cu așteptările părinților și ale comunității. Grădinița „Wenford Academy” 

urmărește formarea unei identități proprii, care să îmbine tradiția educației timpurii de calitate cu inovația și deschiderea către 

metode moderne de predare și învățare. 

Într-un context educațional în continuă schimbare, unitatea își propune să ofere copiilor un cadru sigur, stimulativ și 

prietenos, în care învățarea se produce prin joc, explorare, cooperare și reflecție. 
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Elaborarea acestui plan este motivată de nevoia de aliniere la noile cerințe legislative, la standardele de calitate 

ARACIP, precum și la tendințele actuale din domeniul educației: digitalizare, dezvoltarea competențelor STEAM (Știință, 

Tehnologie, Inginerie, Artă, Matematică), învățarea prin descoperire și abordările transdisciplinare. 

PDI-ul constituie instrumentul de planificare strategică prin care conducerea grădiniței asigură dezvoltarea coerentă a 

tuturor dimensiunilor activității instituționale – de la organizare și curriculum, până la parteneriate, resurse și monitorizare. 

El este elaborat participativ, implicând cadrele didactice, părinții, partenerii educaționali și întreaga comunitate școlară. 

 

MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII ŞI A OPORTUNITĂŢILOR PDI 

 

Motivația principală a elaborării Planului de Dezvoltare Instituțională constă în dorința de a consolida identitatea 

educațională proprie a grădiniței „Wenford Academy”, bazată pe excelență, inovație, incluziune și colaborare. Unitatea își 

propune să devină un reper local în domeniul educației timpurii private, prin implementarea unor practici pedagogice moderne 

și prin crearea unui climat educațional în care copilul este valorizat, respectat și sprijinit să se dezvolte integral. 

Documentul răspunde la următoarele nevoi identificate: 

– Asigurarea calității procesului educațional; 

– Dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice; 

– Integrarea tehnologiei și a educației STEAM în activitățile zilnice; 

– Consolidarea relației grădiniță–familie–comunitate; 

– Extinderea parteneriatelor educaționale la nivel local, național și internațional. 
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Prin urmare, PDI 2023–2028 devine un angajament formal și moral al grădiniței „Wenford Academy” pentru 

dezvoltarea unei educații moderne, echitabile și sustenabile, centrate pe copil și pe formarea competențelor pentru viitor.             

Planul de dezvoltare instituțională este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă în care formarea și educarea preșcolarilor 

este regândită din perspectiva însușirii compețentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unității este orientată 

spre îmbunătățirea continuă a calității educației.  

 

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 

 

Având în vedere contextul managerial actual al unității de învățământ, ne propunem să conturăm, într-un mod coerent 

și eficient, direcțiile strategice ale noului Plan de Dezvoltare Instituțională (PDI). 

Considerăm că atragerea și menținerea unui colectiv didactic bine pregătit din punct de vedere științific și metodic, 

deschis la inovație și implicat în procesul de formare continuă reprezintă o responsabilitate asumată de către instituția noastră. 

Grădinița susține activ participarea cadrelor didactice la programe de perfecționare profesională. 

În ceea ce privește infrastructura, mobilierul este adecvat și necesită doar întreținere corespunzătoare. Dotările IT 

existente sunt suficiente din punct de vedere cantitativ și utilizate atât în activitatea didactică, cât și în cea administrativă 

(secretariat, contabilitate, conducere). Cu toate acestea, se impune o îmbunătățire a calității echipamentelor. 

Adoptarea unei noi viziuni manageriale a determinat redefinirea misiunii și viziunii Grădiniței cu Program Prelungit „Wenford 

Academy”, care își propune să ghideze evoluția și dezvoltarea instituției. În urma unei analize interne, au fost formulate 

următoarele direcții de acțiune pentru optimizarea activității: 

 Implicarea activă a părinților în procesul decizional strategic; 
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 Consolidarea unui climat educațional propice pentru asigurarea calității actului educațional; 

 Aplicarea unor mecanisme eficiente de control managerial pentru atingerea obiectivelor instituționale; 

 Îmbunătățirea continuă a calității educației prin evaluări periodice și promovarea excelenței; 

 Creșterea calității serviciilor educaționale prin optimizarea resurselor umane, materiale și a relațiilor externe; 

 Monitorizarea procesului instructiv din perspectiva dezvoltării competențelor cheie și a centrilor educaționali pe elev; 

 Dezvoltarea unei culturi digitale și a unui sistem informatic integrat în managementul educațional; 

 Adaptarea serviciilor educaționale la nevoile copiilor cu CES; 

 Susținerea activităților extracurriculare ca formă de educație nonformală și informală; 

 Combaterea absenteismului și prevenirea abandonului școlar prin măsuri proactive; 

 Derularea de programe educaționale în scopul reducerii riscului de abandon școlar; 

 Evaluarea anuală a performanțelor personalului pe baza unor indicatori specifici misiunii instituției; 

 Identificarea nevoilor de formare profesională și oferirea de oportunități de perfecționare; 

 Modernizarea bazei materiale pentru a susține un învățământ de calitate și adaptat cerințelor actuale; 

 Consolidarea parteneriatului cu părinții în calitate de co-educatori; 

 Dezvoltarea de parteneriate educaționale la nivel local, regional și național; 

 Promovarea respectului pentru drepturile copilului și ale omului, echitatea și egalitatea de șanse; 

 Integrarea valorilor europene și a dimensiunii europene a educației în cultura organizațională; 

 Creșterea participării la educație, îmbunătățirea rezultatelor învățării și a stării de bine a preșcolarilor, inclusiv a celor 

vulnerabili; 

 Susținerea excelenței în educație prin concursuri și valorizarea performanțelor individuale; 
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 Promovarea educației pentru schimbări climatice și protejarea mediului, în spiritul sustenabilității; 

 Oferirea de oportunități pentru o educație permanentă, orientată spre dezvoltarea civismului, voluntariatului și 

multiculturalismului; 

 Elaborarea unui curriculum adaptat pentru copiii cu CES, care să faciliteze accesul echitabil la educație; 

 Diversificarea metodelor de predare și integrarea tehnologiilor moderne pentru a sprijini un ecosistem educațional 

digital și orientat spre protecția mediului, inclusiv prin activități outdoor și Proiectul ECO-ȘCOALA; 

 Eficientizarea activităților compartimentului financiar-contabil, în condiții de transparență; 

 Derularea achizițiilor publice în conformitate cu principiile legalității și eficienței; 

 Formarea unei atitudini responsabile, orientate spre dezvoltare personală și profesională continuă; 

 Asigurarea infrastructurii și echipamentelor necesare, precum și a mentenanței și sustenabilității TIC; 

 Realizarea evaluării instituționale anuale pentru a verifica gradul de conformitate cu standardele de acreditare; 

 Corelarea bugetului cu obiectivele strategice ale instituției. 
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CAPITOLUL I 

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ŞI INTERN 

 

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 
 

1. CONTEXT EUROPEAN 

Europa de astăzi cunoaşte o schimbare comparabilă cu cea a Revoluţiei Industriale. Tehnologia digitală transformă 

fiecare aspect al vieţii oamenilor, în vreme ce biotehnologia poate schimba însăşi viaţa într-o singură zi. La scară globală, 

comerţul, călătoriile şi comunicaţiile extind orizontul cultural al oamenilor şi schimbă felul în care economiile se află în 

competiţie una cu cealată. Viaţa modernă oferă şanse şi opţiuni mai mari, dar şi riscuri şi incertitudini sporite. Oamenii au 

libertatea de a alege stiluri de viaţă variate dar, în mod egal, şi responsabilitatea de a-şi contura propria viaţă. Tot mai mulţi 

oameni îşi prelungesc perioada de educaţie şi formare, dar distanţa dintre cei care sunt suficient calificaţi pentru a se păstra 

pe linia de plutire pe piaţa muncii şi cei care rămân definitiv în urmă creşte considerabil. Populaţia Europei îmbătrâneşte rapid. 

Aceasta va modifica modul de alcătuire a forţei de muncă şi configuraţia cerinţelor pentru serviciile sociale, de sănătate şi de 

educaţie. Nu în ultimul rând, societăţile Europei se transformă în mozaicuri interculturale. Această diversitate deţine un mare 

potenţial pentru creativitate şi inovaţie în toate sferele vieţii. 

Educaţia generală de bază de mare calitate, începând de la primele zile ale vieţii unui copil, constituie fundamentul 

esenţial. Educaţia de bază urmată de educaţia şi formarea profesională iniţială ar trebui să înzestreze toţi tinerii cu noile 

competenţe de bază cerute de o economie fondată pe cunoaştere. Totodată, trebuie să se asigure că ei au „învăţat să înveţe” şi 

că au o atitudine pozitivă asupra învăţării. 

Este esenţial ca nivelul cererii de educaţie să crească o dată cu oferta. Fiecare trebuie să poată să urmeze căi de 

educaţie/învăţare la propria alegere, în loc să fie obligaţi să urmeze căi predeterminate către destinaţii anume. Asta înseamnă, 

foarte simplu, că sistemele de educaţie şi formare trebuie să se adapteze la nevoile şi cerinţele individului şi nu invers. 

Există trei categorii de bază ale activităţii de învăţare: învăţare formală (se desfăşoară în instituţii de educaţie şi formare, 

conducând la diplome şi calificări recunoscute oficial), învăţarea non-formală (are loc o dată cu traseul principal al educaţiei 
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şi formării şi nu conduce în mod normal la certificare formalizate) și învăţarea informală (o componentă naturală a vieţii de 

zi cu zi). 

Până acum, învăţarea formală a dominat politicile educaţionale, influenţând modalităţile în care sunt oferite educaţia şi 

formarea şi modul de înţelegere al oamenilor asupra a ceea ce înseamnă învăţarea. În contextul actual european, sistemele de 

educație și formare trebuie să-și modifice prioritățile astfel încât să se asigure că toți cetățenii europeni au cunoștințele, 

abilitățile și competențele necesare pentru a face față provocărilor și cerințelor locurilor de muncă și ale vieții moderne. 

În 2010, statele membre și Comisia Europeană au căzut de acord să includă educația și formarea ca elemente-cheie ale 

Strategiei UE Europa 2020 pentru o creștere economică inteligentă, durabilă și favorabilă incluziunii în deceniul în curs. 

Aceasta este susținută de Cadrul strategic pentru educație și formare („Educație și formare 2020”) și de cele patru obiective 

ale sale pe termen lung: 

1. învățarea permanentă și mobilitatea – realități ale sistemului de educație și formare profesională.  

2. îmbunătățirea calității și eficienței educației și formării profesionale. 

3. promovarea echității, coeziunii sociale și cetățeniei active 

4. întărirea inovației și creativității, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de educație și formare profesională. 

 Începând cu anul 2023, anul european al competențelor, se va da un nou impuls învățării pe tot parcursul vieții, 

permițându-le cetățenilor și întreprinderilor să contribuie la tranziția verde și la cea digitală, sprijinind inovarea și 

competitivitatea. O forță de muncă dotată cu competențele cerute pe piață contribuie la creșterea durabilă, accelerează 

inovarea și îmbunătățește competitivitatea întreprinderilor. Anul european al competențelor 2023 va ajuta întreprinderile, în 

special întreprinderile mici și mijlocii, să abordeze deficitul de competențe din UE. De asemenea, vor fi promovate acțiuni în 

materie de recalificare și perfecționare, cu scopul de a-i ajuta pe cetățeni să obțină competențele adecvate pentru locuri de 

muncă de calitate.  Tranziția verde și cea digitală deschid noi oportunități pentru cetățeni și pentru economia UE. Lucrătorii 

calificați se vor bucura de oportunități mai bune de angajare și vor participa din plin în societate. Acest lucru este esențial 

pentru a garanta că redresarea economică, la fel ca tranziția verde și cea digitală, este echitabilă și justă din punct de vedere 

social. 

 

 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_22_6086
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2. CONTEXT NAȚIONAL 

 

În contextul unei societăţi care se schimbă, dreptul la educaţie este unul din drepturile fundamentale ale omului şi temelia unei societăţi 

drepte, angajată pe calea progresului şi prosperităţii. În viziunea Comisiei Internaţionale a Educaţiei pentru sec. XXI, actul educativ trebuie văzut 

nu ca un privilegiu pentru câţiva, ci ca un drept al tuturor. Şcoala românească actuală se află mereu într-un efort de schimbare şi adaptare la 

cerinţele societăţii democratice, modernizarea şi ridicarea calităţii sale la nivelul standardelor educaţionale europene implicând o examinare atentă 

şi actualizată în concordantă cu evoluţia sistemelor de învăţământ din celelalte ţări europene, îndeosebi din ţările Comunităţii Europene. 

Datoria fiecărei instituţii din sistemul naţional de învăţământ este de a asigura, atât desfăşurarea în condiţii optime a actului didactic propriu-

zis, cât şi îmbinarea eficientă a tuturor formelor educaţiei, pentru a contribui la dezvoltarea profesională şi personală a elevilor, la bunăstarea 

societăţii şi la dezvoltarea durabilă. Asigurarea calităţii în educaţie impune existenţa unor cadre didactice cu o pregătire şiinţifică şi psiho-

pedagocică temeinică, ce se implică activ în actul didactic, permanent receptivi la reformele educaţionale şi la schimbările din mediul socio-

cultural. 

Învăţământul românesc capătă noi valenţe în condiţiile impuse de reforma cu deschidere europeană. În societatea contemporană, dinamică 

şi mereu în transformare, cu schimbări rapide şi efecte imediate, educaţia şi învăţământul trebuie reînnoite, completate, adaptate, iar concepţia de 

educaţie regândită şi modernizată. Au apărut noi educaţii ca: educaţia civică, educaţia morală şi religioasă, educaţia estetică, educaţia pentru pace 

şi cooperare etc. 

Menirea noastră ca dascăli este nobilă, dar şi grea. Omul needucat nu este în stare să pătrundă în resorturile intime ale existenţei sale 

biologice şi nu poate admite răspunderile faţă de viaţa prezentă şi viitoare. 

Din perspectiva aderării României la U.E., educaţia şi învăţământul se află în faţa unei mari provocări: creşterea importanţei acordate 

disciplinelor ştiinţifice şi tehnice prin revizuiri generale ale conţinuturilor, stabilirea unor legături mai strânse cu viaţa, pentru integrarea într-un 

spaţiu al ştiinţei şi cercetării europene. 

Democratizarea relaţiilor sociale în contextul european actual determină şcoala să perceapă elevul ca pe un individ cu drepturi, care trebuie 

protejat în virtutea vulnerabilităţii sale. Colaborarea între cadrele didactice de diferite specialităţi permite un parteneriat eficace între şcoală şi 

comunitatea locală, având drept scop educaţia bazată pe cunoaştere şi adevăr, creşterea încrederii membrilor societăţii în faţa educativă a şcolii. 

Contează ca aceste laturi ale educaţiei să fie vizate nu în chip concurenţial, ci ca un demers educaţional global, integrator, realizat cu 

profesionalism şi responsabilitate de către întreg personalul didactic. Într-o perioadă de disoluţie a reperelor morale, educaţia religioasă poate 

aduce un suflu nou în ceea ce priveşte aspectele relaţionale, comportamentale la nivel individual sau social. Morala de tip religios poate umple un 

gol sau ne poate ajuta să depăşim anumite sincope de orientare existenţială. 

Procesul educativ trebuie conceput astfel încât elevii să preţuiască propria moştenire naţională, să primească contribuţiile originale ale 

oricărei naţiuni la civilizaţia modernă, pregătind profesorii şi elevii să înţeleagă valoarea diversităţii caracterelor şi a independenţei de spirit. 
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3. CONTEXT LOCAL 

 

ORADEA este un oraş cu o bogată istorie atestat documentar din 1113 cu o suprafaţă de 115,56 kmp, având o populaţie de aproximativ 

190000 de locuitori. Aici convieţuiesc în bune relaţii cetăţeni de diferite etnii predominant fiind români 70% si maghiari 27%,  cu diferite tradiții, 

obiceiuri și convingeri religioase. 

În ultimii ani oraşul a cunoscut o dezvoltare şi o emancipare deosebită și se individualizează printr-o arhitectură bogată reprezentată de 

clădirile din centrul oraşului și o viața culturală activă. Sub aspect economic Oradea își continua avântul atrăgând în zonă tot mai mulți investitori 

și tineri dornici de afirmare . Rata șomajului este scăzută marea majoritate a populației active fiind încadrată în muncă fapt ce aduce beneficii 

celorlalte  sectoare cum ar fi educația, cultura, sportul etc. 

Grădinița cu Program Prelungit „Wenford Academy” este amplasată într-unul din cele mai mari moderne cartiere ale oraşului – cartierul 

Luceafărul pe strada Calea Aradului nr.4A. 

 

 

4. ANALIZA P.E.S.T.E. 

 

Context politic 

 

Politicile naționale în domeniul educației vizează implementarea mai multor reforme (reducerea abandonului școlar, accesibilitatea 

sportului în rândul tinerilor cu oportunități reduse, dezvoltarea unei abordări integrate pentru copilăria timpurie printr-un mecanism de cooperare 

inter-instituțională și coordonare intersectorială, prin furnizarea de servicii de educație, sănătate și de îngrijire pentru copiii de până la vârsta de 6 

ani, digitalizarea educației, dezvoltarea infrasctructurii școlare și universitare, etc) și promovează măsuri şi politici educaţionale menite să continue 

dezvoltarea şi modernizarea sistemului. 

Noul Curriculum pentru educație timpurie promovează în mod real educația centrată pe dezvoltarea unor capacităţi şi competenţe comune 

şi specifice, care să conducă la adaptarea şi integrarea cu succes a copiilor în clasa pregătitoare, ţinându-se cont pe particularităţile individuale şi 

de vârsta lor.  
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Context economic 

 

Municipiul Oradea se află în plin avânt al dezvoltării sub toate aspectele. Numărul mare de investiții din fonduri europene l-au transformat 

într-un oraș bine cotat și un „magnet” atât pentru investitori cât și pentru tineri dornici de să-și construiască viitorul într-un oraș modern.  De 

asemenea, Oradea, este un municipiu bine situat din punct de vedere economic, existând variate oportunități pentru desfășurarea de activități 

economice fapt care generează creșterea numărului de potențiali clienți ai unității noastre. Contextul economic actual a atras și investitori străini 

ai căror copii frecventează grădinița noastră nu numai pentru calitatea serviciilor ci și pentru modalitatea de predare bilingvă – engleză intensiv și 

română. 

  

Context social 

 

Educația este privită, azi, ca un mijloc de promovare socială iar sistemul de învățământ, prin intermediul proceselor sale, este chemat să 

formeze identități capabile de integrare, adaptare și performanță. Relația școală-societate-stat-individ are rolul esențial și este factorul primordial 

în dezvoltarea unui „om” autentic, instruit și educat. În lumina celor enunțate mai sus, se poate observa o preocupare deosebită a părinților în 

asigurarea unei educații plenare cu influență pentru viitor. Majoritatea familiilor, fie ele potente financiar sau cu posibilități medii, caută soluțile 

cele mai avantajoase pentru a creiona viitorul copiilor.  

Facilitățile oferite de grădinița noastră: program flexibil, numărul mic de copii într-o grupă, activități extracurriculare diverse, metode de 

predare moderne și adaptate specificului dezvoltării fiecărui copil sunt privite ca premise importante în dezvoltarea armonioasă a preșcolarilor, a 

viitorilor școlari, studenți și în cele din urmă a viitorilor adulți capabili de performanțe la locul de muncă.. 

 

Context tehnologic 

 

Datorită statutului aparte al instituției și având în față concurența mai multor unități de acest gen în orașul nostru ne preocupăm continuu 

pentru crearea unui spațiu educațional dotat la cele mai înalte standarde. Astfel unitatea noastră beneficiază de toate facilitățile tehnologiei 

moderne: internet, televiziune prin cablu, calculatoare, table SMART, tablete interactive, retroproiectoare, cărți electronice, acces pe platforme 

educaționale naționale sau internaționale, sistem de supraveghere video precum și de xerox, imprimante, aparatură modernă pentru cabinetul 

medical sau logopedic, curte dotată cu aparate de joacă sigure și moderne,etc 
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 Având în vedere „lecțiile învățate” din perioada pandemiei dar și una din reformele asumate prin PNRR și anume digitalizarea educației, 

vom acorda o atenție deosebită acestui aspect promovând și utilizând metode specifice spațiului virtual dar cu multă a responsabilitate și echilibru 

pentru a nu aduce prejudicii dezvoltării psihice a preșcolarilor. 

 

Context ecologic 

 

 Un număr tot mai mare de inițiative și acțiuni privind schimbările climatice, biodiversitatea și sustenabilitatea se desfășoară în toată Europa 

în sectorul educației și al formării. Cu toate acestea, în ciuda progreselor înregistrate și a interesului tot mai mare al publicului, educația în domeniul 

durabilității mediului nu este încă o caracteristică sistemică a politicilor și practicilor din UE.  Comisia Europeană abordează aceste aspecte printr-

o serie de inițiative: 

• Coaliția Educație pentru climă este o comunitate din ce în ce mai numeroasă de cursanți și profesori activi în domeniul schimbărilor 

climatice și al aspectelor legate de durabilitate 

• o propunere de recomandare a Consiliului privind educația pentru durabilitatea mediului urmărește să sprijine statele membre în 

eforturile lor și să încurajeze intensificarea cooperării la nivelul UE în acest domeniu  

• noul Cadru european de competențe în materie de durabilitate definește cunoștințele, aptitudinile și atitudinile de care vor avea nevoie 

tinerii pentru tranziția verde  

• inițiativa „Cercetători la școală” le permite tinerilor cercetători să dialogheze cu profesorii și elevii pe tema schimbărilor climatice și a 

dezvoltării durabile 

• colaborarea cu Banca Europeană de Investiții (BEI), de exemplu în cadrul programului InvestEU, urmărește să faciliteze accesul statelor 

membre la finanțare pentru infrastructuri de educație durabile și pentru dezvoltarea competențelor și a pedagogiilor 

• programele Erasmus+ și Corpul european de solidaritate pentru perioada 2021-2027 au devenit mai orientate spre ecologie și mai digitale 

În viitorul nu tocmai îndepărtat, tinerii trebuie să fie în măsură să își dezvolte cunoștințele, competențele și stilul de viață pentru a trăi într-un 

mod cât mai durabil, pentru a adopta noi modele de consum și a contribui la un viitor mai ecologic. Educația și formarea joacă un rol esențial în 

a-i ajuta pe cetățeni să treacă de la conștientizarea problemelor de mediu la acțiuni individuale și colective de protecție a mediului. 

La nivel național dar și local se fac eforturi și se conturează inițiative menite să aducă în prim plan un mod de viață îndreptat spre protecția 

mediului, energie verde etc. Programul național „Săptămâna verde” a debutat și se prefigurează a fi un program care va pune în valoare dezideratele 

unei educații ecologice pentru un viitor „verde”. 

https://education-for-climate.ec.europa.eu/_en
https://education.ec.europa.eu/ro/education-for-environmental-sustainability?
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/actions/msca-citizens
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La nivel local, autoritățile iau o serie de măsuri și dezvoltă programe în acest sens: Programul „Oradea, oraș verde”, includerea în Strategia de 

Dezvoltare Urbană a unor proiecte și programe cu caracter ecologic, amenajarea și extinderea spațiilor verzi și a parcurilor, etc. De asemenea în 

Oradea funcționează o serie de organisme care luptă pentru protecția mediului înconjurător. Unitatea noastră păstrează acest trend inițiind o serie 

de acțiuni educative și practice în acest sens. Astfel desfășurăm acțiuni de ecologizare a parcurilor și împrejurimile unității și am inițiat și  participat 

în proiecte educaționale cu obiective stabilite pentru prezervarea mediului cum ar fi: ECOTIC BAT sau proiectul mondial ECOGRĂDINIȚA. 

 

Context legislativ  

Activitatea Grădiniței cu Program Prelungit „Wenford Academy” se desfășoară în conformitate cu prevederile Legii Învățământului 

Preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP – 2025), cu 

Metodologia privind evaluarea și asigurarea calității în educație elaborată de ARACIP, precum și cu reglementările specifice privind curriculumul 

pentru educația timpurie.  

Cadrul legislativ oferă premisele unei abordări moderne a educației antepreșcolare și preșcolare, centrate pe copil, pe respectarea drepturilor 

acestuia și pe dezvoltarea globală a competențelor. Grădinița „Wenford Academy” aplică principiile fundamentale ale sistemului național de 

învățământ, promovând egalitatea de șanse, libertatea de gândire și exprimare, cooperarea și respectul reciproc. Activitatea instituției se bazează 

pe următoarele documente legislative și normative esențiale: 

• Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

• Ordinul Ministrului Educației nr. 5726/2024 – privind implementarea standardelor de referință ARACIP pentru educația timpurie; 

• Curriculum pentru educația timpurie (2019) – actualizat; 

• ROFUIP (Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar) – ediția 2025; 

• Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului, republicată; 

• Codul Muncii, Legea 53/2003, cu modificările ulterioare; 

• Metodologia de asigurare și evaluare internă a calității educației, conform ARACIP; 

• Reglementările specifice pentru unitățile de învățământ particular. 

Prin corelarea acestor documente, grădinița își fundamentează activitatea managerială, educațională și administrativă, asigurând respectarea 

cadrului normativ și a standardelor de calitate impuse la nivel național. 
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

 

1. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND UNITATEA 
 

Scurt istoric 

 
Centrul educațional „Winnie Academy” s-a înființat în septembrie 2012 sub forma unui centru de îngrijire copii, ca răspuns la cererile 

părinților din zonă în condițiile în care numărul locurilor în creșele de stat a fost insuficient necesităților de la acea vreme. Din acest an, micuțul 

„Winnie” a crescut, drept urmare și-a modificat și denumirea în „Wenford Academy”. A funcționat și funcționează și în prezent într-o locație 

modernă la adresa: Calea Aradului nr. 4/A fiind structurat pe două niveluri „Wenford Academy” (copii cu vârste între 1 și 4 ani) și ,,Wenford 

Little School” (copii cu vârste între 4 și 6 ani). 

 Învățământul antepreșcolar este prima etapă a învățământului nostru de aceea este firesc ca pregătirea copiilor să se înscrie ca unul din 

obiectivele majore ale sistemului pe care îl oferim. Această primă etapă este doar imaginea începutului de drum și este doar o parte a ofertei noastre 

educaționale. Ne dorim să creăm un sistem integrat, modern care să răspundă tuturor cerințelor societății actuale și caracteristicilor acesteia. 

Grădinița cu Program Prelungit “Wenford Academy” este parte integrantă a unui proiect amplu, gândit și pus în aplicare de către echipa 

de management a Asociației “Viitorul Acum”. Acest proiect se referă la asigurarea continuității grădiniță (nivel antepreșcolar – nivel preșcolar) - 

școală (nivel primar, gimnazial și din acest an nivel liceal). 

În acest fel preșcolarii grădiniței au posibilitatea să continue demersul educațional într-un cadru cu care s-au familiarizat deja, fără a fi 

nevoiți să se adapteze unor noi cerințe, grupuri sau realități. 

 

Prezentare 

 

În anul 2014, în urma vizitei comisiei ARACIP, unitatea a primit autorizația de funcționare provizorie putând funcționa sub forma unei 

grădinițe cu program prelungit, tipul de predare tradițional, limba română. În prezent unitatea dispune de o serie de facilități cum ar fi: internet, 

săli pentru activități dotate cu mijloace moderne, mobilier adecvat și de calitate superioară, curte dotată cu aparate de joacă moderne, săli de mese, 

grupuri sanitare dotate conform necestăților vârstei, cabinet medical, izolator, medic generalist, nutriționist, asistent medical, logoped și psiholog. 

Activitatea instructiv – educativă a copiilor este realizată de cadre calificate cu studii superioare în specialitatea PIIP. 
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Construcția școlară 

 
Unitatea de învățământ funcționează într-o clădire nouă, la parterul blocului, spațiul fiind amenajat în conformitate cu standardele și cerințele 

legale în vigoare, după cum urmează: 

 

 GPP „WENFORD ACADEMY” ORADEA      
Cod 
sală  

Tip de sală 
Suprafață 
utilă (mp) 

Înălțimea 
utilă (m) 

Nivel 
Nr. de 
locuri 

32 BIBLIOTECĂ Sală de clasă 10.1 4.0 0 4 

18 BIROU Birou 10.28 4.0 0 2 

9 BOXA 1 Magazie - Depozit 2.24 4.0 0 1 

8 BOXA 2 Magazie - Depozit 1.8 4.0 0 1 

35 BUCĂTĂRIE L Bucătărie 18.84 4.0 0 4 

22 CABINET MEDICAL Cabinet 11.54 4.0 0 5 

33 GRUP SANITAR LB Grup sanitar 11.78 4.0 0 3 

34 GRUP SANITAR LF Grup sanitar 10.91 4.0 0 3 

14 GRUP SOCIAL Administrativ 4.14 4.0 0 3 

11 GRUPURI SANITARE Grup sanitar 37.57 4.0 0 20 

20 HOL FILTRU Hol 13.93 4.0 0 5 

37 HOL L Hol 30.87 4.0 0 10 

16 INCALZIRE-PORTIONARE Bucătărie 23.21 4.0 0 4 

23 IZOLATOR Cabinet 8.4 4.0 0 2 

17 MAGAZIE Magazie - Depozit 4.49 4.0 0 4 

19 RECEPTIE Hol 7.3 4.0 0 5 

36 RECEPȚIE L Hol 12.3 4.0 0 4 

15 SALA DE MESE Sală mese  48.34 4.0 0 30 

7 SALA DE SPORT Sală de sport 35.57 4.0 0 20 

1 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 50.4 4.0 0 20 

2 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 53.06 4.0 0 20 

3 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 53.11 4.0 0 20 

4 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 53.55 4.0 0 20 

5 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 31.79 4.0 0 15 

6 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 44.03 4.0 0 20 



 

18 
 

21 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 55.46 4.0 0 20 

39 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 51.62 4.0 0 20 

38 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 51.61 4.0 0 20 

29 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 38.75 4.0 0 18 

30 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 38.75 4.0 0 18 

28 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 43.56 4.0 0 20 

24 SALĂ DE GRUPĂ Sală de clasă 38.93 4.0 0 20 

25 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 38.76 4.0 0 20 

26 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 35.39 4.0 0 20 

27 SALĂ DE GRUPĂ  Sală de clasă 38.76 4.0 0 20 

31 SALĂ DE ȘTIINȚE Sală de clasă 10.81 4.0 0 5 

12 SPALATOR Administrativ 10.24 4.0 0 5 

13 VESTIAR Magazie - Depozit 5.18 4.0 0 3 

 

 

2. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 
 
 

“Cultura este pentru organizație ceea ce personalitatea este pentru individ.” 

 

Cultura organizațională a unității influențează comportamentul indivizilor și grupurilor din cadrul organizației și are un impact puternic 

asupra tuturor aspectelor vieții organizaționale. De aceea promovăm “valoarea omului” ca mod de viață. Astfel activitatea educaţională desfăşurată 

în unitate se caracterizează prin coeziune, receptivitate, dinamism şi promptitudine din partea celor implicaţi în procesul de educaţie. Cadrele 

didactice au un nivel profesional ridicat și manifestă deschidere către formarea continuă și către aplicarea metodelor moderne de predare (Flipped 

Learning, CLIL, Planul Dalton, activități STEAM). 

Unitatea dispune de: 

• Spații educaționale moderne și sigure, dotate cu mobilier ergonomic, materiale didactice variate și resurse digitale; 

• Echipamente IT și educaționale (display interactiv, tablete, roboți educaționali, microscoape, truse științifice); 

• Curriculum adaptat nevoilor copiilor și specificului grădiniței, care include activități transdisciplinare și abordări ludice; 

• Personal didactic calificat, cu preocupări constante pentru formarea profesională continuă; 

• Comunicare eficientă cu părinții, prin întâlniri periodice, ateliere și platforme digitale de feedback. 
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Mediul intern este caracterizat de stabilitate, profesionalism, implicare și dorință de inovare. Se remarcă și o cultură organizațională 

deschisă, în care cadrele didactice își împărtășesc experiențele și se implică în proiecte comune. 

 

Grădinița cu Program Prelungit „Wenford Academy” este recunoscută în oraș prin calitatea actului educațional și 

grija acordată copiilor pe toate planurile. 

 

2. OFERTA EDUCAȚIONALĂ 

 
Prin toată activitatea sa, grădinița propune asigurarea unui act educaţional de calitate, care să contribuie la formarea unei personalităţi a 

copilului independente şi creative, la formarea unorcopii sănătoşi, creativi, eficienţi, activi, cooperanţi, care să se adapteze uşor la regimul muncii 

şcolăreşi la orice situaţie în viaţă. 

Oferta educaţională a Grădiniţei cu Program Prelungit “Wenford Academy” este adecvată contextului socio-economic și cultural actual și 

are în vedere atingerea următoarelor finalități ale educației timpurii: 

• Dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a personalității copilului, în funcție de ritmul propriu și de trebuințele sale, sprijinind 

formarea autonomă și creativă a acestuia; 

• Dezvoltarea capacității de a interacționa cu alți copii, cu adulții și cu mediul pentru a dobândi cunoștințe, priceperi, atitudini și 

conduite noi. Încurajarea explorărilor, exercițiilor, încercărilor și experimentărilor, ca experiențe autonome de învățare; 

• Descoperirea de către fiecare copil a propriei identități, a autonomiei și dezvoltarea unei imagini de sine pozitive; 

• Sprijinirea copilului în achiziționarea de cunoștințe, capacități, deprinderi și atitudini necesare acestuia la intrarea în școală și pe tot 

parcursul vieții.  

Pentru ca oferta educațională a grădiniței să fie adecvată contextului socio-economic și cultural, depunem eforturi în: 

• Asigurarea accesului la o educație de calitate și echilibrată pentru fiecare copil; 

• Asigurarea condițiilor materiale favorabile vieții într-un cadru modern, corespunzător normelor și valorilor societății, necesare 

dezvoltării sănătoase a fiecărui copil; 

• Asigurarea unui învățământ incluziv prin acordarea de șanse egale copiilor cu CES;  

• Asigurarea personalului didacic, didactic auxiliar și nedidactic calificat; 

Serviciile de educație timpurie oferite de Grădiniţa cu Program Prelungit “Wenford Academy” se referă la organizarea învăţământului 

preşcolar și antepreșcolar, pe nivele de vârstă, constituite după criteriul vârstei copiilor și/sau după nivelul de dezvoltare globală al acestora, 

beneficiind de cadre didactice calificate şi o infrastructură adecvată. 

În grădiniţă se asigură desfăşurarea activităţilor de educaţie timpurie conform curriculumului naţional aprobat prin OM 4694/02.08.2019. 

Categoriile de activităţi de învăţare prezente în planul de învăţământ, pentru nivelul de învăţământ preşcolar sunt: 

• activităţi pe domenii experiențiale (care pot fi activităţi integrate sau pe discipline); 



 

20 
 

• jocuri şi activităţi liber alese; 

• activităţi de dezvoltare personală. 

Categoriile de activităţi de învăţare prezente în planul de învăţământ, pentru nivelul de învăţământ antepreşcolar sunt: 

• activităţi tematice; 

• jocuri şi activităţi liber alese; 

• rutine și tranziții. 

Activităţile opţionale se includ în programul zilnic al copilului în grădiniţă. Ele sunt oferite de către unitatea noastră în cadrul contractului 

de școlarizare și intră în pachetul de servicii standard. Opţionalele sunt desfăşurate de către profesori specializați, aceștia fiind asistați de către 

cadrele didactice care predau la grupă. 

Activităţile opţionale se desfăşoară cu maximum 10-15 copii şi au menirea de a descoperi şi dezvolta înclinaţiile copiilor şi de a dezvolta 

abilităţi, ca o premiză pentru performanţele de mai târziu. Grădiniţa oferă copiilor cursuri de înot, gimnastică, balet, dans, limba engleză, limba 

germană. 

Oferta extracurriculară și extrașcolară 

• Organizarea de serbări în funcţie de evenimentele importante ale anului (în grădiniţă sau alte locaţii – Ramada Hotel).  

• Participarea la târguri, festivaluri sau expoziţii, organizate la nivelul municipiului Oradea. 

• Organizarea unui Târg de Mărţişoare, cu mărţişoare confecţionate şi vândute de copii, la începutul lunii martie; 

• Organizarea “Târgului de Paste” și a “Tărgului de Crăciun” cu scop caritabil şi anteprenorial; 

• Organizarea de spectacole de teatru sau vizionarea de spectacole de teatru, circ, în grădiniță sau în afara ei;  

• Vizite la muzee, planetariu mobil, circuit al orașului, Grădina zoologică, bibliotecă şi alte obiective culturale în funcţie de temele 

studiate şi vârsta copiilor; 

• Plimbări în parcuri, excursii; 

• Organizarea aniversărilor copiilor în grădiniţă în cadrul grupei; 

• Consiliere psihologică a copiilor prin grija unui psiholog-logoped coordonator, psiholog si consilier şcolar; 

• Participarea la concursuri locale, județene sau naţionale avizate 

 

 

Grădiniţa oferă asistenţă medicală zilnică asigurată de trei asistente, un medic generalist și un nutriționist. 
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3. ANALIZA SWOT  

 
 Analiza SWOT pe domenii funcţionale a permis relevarea următoarelor aspecte privind domeniile funcţionale: 

 3.1) Resurse curriculare; 

 3.2) Resursele umane; 

 3.3) Resursele materiale şi financiare; 

 3.4) Relaţiile comunitare 

 

 

3.1. CURRICULUM 

 

Prezentare generală 
 

Curriculumul antepreșcolar/preșcolar prevede utilizarea materialelor curriculare: 

• programe şcolare 

• planuri de învăţământ 

• auxiliare curriculare 

• caiete de lucru 

• ghiduri 

 

    Curriculum la decizia școlii. 

 

CDEOȘ este stabilit la începutul fiecărui an şcolar, pentru grupele de debut, în urma consultării părinţilor și a analizării documentelor și 

instrucțiunilor MEC și ISJ Bihor și în conformitate cu obiectivele și țintele de dezvoltare ale conducerii Asociației ”Viitorul acum”. În 

unitatea noastră, având în vedere și specificul aparte al acesteia, unitate de învățământ privat, CDEOȘ-ul va cuprinde o ofertă bogată și 

diversificată, fiecare opțional beneficiind de experiența unor profesori calificați pe fiecare domeniu în parte, după cum urmează: 

o lb. engleză – 11 grupe, intensiv 

o lb. germană – 7 grupe 

o gimnastică – 14 grupe 

o dans – 7 grupe 

o înot - 11 grupe 
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CURRICULUM  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Desfășurarea procesului instructiv educativ în mod integrat fapt ce 

generează o abordare modernă a învățării 

• Flexibilitate în alegerea temelor de studiu în funcție de dorințele și 

interesele copiilor  

• Utilizarea metodelor moderne activ-participative la majoritatea 

activităților în vederea atingerii competențelor cheie; 

• Oferta educaţională atractivă  

• Existența unei oferte bogate de opționale în cadrul pachetului de 

servicii  

• Existența profesorilor de specialitate care susțin opționalele 

• Experiența redusă a cadrelor didactice în adaptarea curriculumu-

ului la preșcolarii cu CES și/sau dificultăți de învățare, adaptat 

nevoilor reale ale copiilor.  

• Insuficienta cunoaștere a modului de organizare de activități sau 

proiecte bazate pe educația STEAM 

• Aplicarea în mică măsură la grupă a principiilor didactice 

inovatoare şi a metodelor activ-participative specifice 

altrnativelor educaționale 
 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• Varietatea materialelor curriculare;  

• Încheierea de parteneriate cu instituții de învățământ care promovează 

activități de tip nonformal;  

• Posibilitatea unităţii de învăţământ particular de a îmbogăţi oferta 

CDEOS fără îngrădirile financiare din învăţământul de stat 

• Activități extracurriculare diverse 

• Posibilitatea dezvoltării competentelor de aplicare a prevederilor 

curriculare de către cadrele didactice prin parcugerea cursurilor de 

formare destinate acestora, derulate prin CCD sau alti furnizori de 

formare; 

• Întâlnirile frecvente (ședințe) între cadrele didactice și părinții 

preșcolarilor care frecventează grădinița;  

• Posibilităţi multiple de a accede la informaţii ştiinţifice şi metodice de 

ultimă oră; 

• Interesul și implicarea părinţilor pentru desfășurarea unor astfel de 

activități 

• Desele modificări ale strategiilor curriculare şi ale legislaţiei 

şcolare Apariția unităților preșcolare particulare în zonă; 

• Schimbările frecvente din sistemul de învățământ pot afecta 

procesul didactic atât la nivel antepreșcolar, cât și la nivel 

preșcolar 

• Existenţa de materiale curriculare neavizate de MEC 

• Costul ridicat al auxiliarelor didactice 
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• Diversificarea CDEOŞ–urilor la nivelul unităţii în funcție de evoluția 

societății  

 

 
 

3.2. RESURSE UMANE 

 

Informaţii privind personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic 
 

PERSONALUL DIDACTIC va fi reprezentat astfel: 

• Educatoare (profesori pentru învățământul preșcolar/antepreșcolar) -  

din care: 

▪ Calificate - 38    

▪  Cu gradul didactic I - 2    

▪ Cu gradul didactic II - 6   

▪ Definitivat - 21 

▪ Debutanți - 9   

• Psiholog – 2 

• Profesori de specialitate pentru opționale -5 

▪ profesor de limba engleză -1 

▪ profesor de limba germană -1   

▪ profesor de dans - 1    

▪ profesor de artă - 1    

▪ instructor de înot - 1                                                                               

  

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR va fi format din: 

• Manager - 1 

• Administrator -1                                                                       

• Asistent manager- 1 

• Secretar -1  
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PERSONAL NEDIDACTIC va avea urmatoarea componență: 

• Îngrijitor copii - 10 

• Personal întreținere -1 

PERSONAL SANITAR 

• Medic generalist - 1 

• Asistentă medicală – 3 

• Medic stomatolog - 1 

• Infirmiera – 1 

 
RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Toate cadrele didactice au studii superioare 

• Cadre didactice tinere, implicate și dornice de afirmare 

• Unitatea dispune de personal calificat pentru toate poziţiile din 

organigramă;  

• Existența unui cadru de evaluare a personalului didactic în funcție 

de performanțele bținute în procesul instructiv-educativ;  

• Bună colaborare cu familiile preșcolarilor din grădiniță; 

• Grad ridicat de coeziune a organizaţiei prin activităţile organizate 

de conducerea unității în afara orelor de serviciu (excursii, 

sărbătorirea unor evenimente etc.) 

• Număr mic de activităţi comune cu alţi actori educaţionali, ca 

oportunitate a schimbului de experienţe pe plan local sau 

internaţional; 

• Imposibilitatea recompensării personalului cu rezultate deosebite 

în activitate prin gradațiile de merit acordate la nivelul ISJ 

• Personalul didactic auxiliar și nedidactic nu au participat în ultimii 

ani la cursuri specifice postului 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• Atractivitatea condiţiilor de muncă în învăţământul particular 

poate susţine creşterea numărului cadrelor didactice care vor 

accesa posturile vacante; 

• Salarizarea diferențiată în funcție de performanțe 

• Politicile de calitate ale unității vor sprijini formarea şi 

dezvoltarea resursei umane; 

• Existenţa resurselor financiare necesare pentru susţinerea 

activităţilor de formare profesională;   

• Implicarea și consultarea părinților în diversele aspecte ale 

desfășurării activității unității 

• Reticenţa unor cadre didactice sau a altor categorii de personal 

pentru cursurile şi programele de formare contra cost. 

• Programul încărcat și multitudinea de activități extra duce la 

descurajarea cadrelor didactice în a accesa posturi în grădinițele 

private 

• Practica insuficientă și cu un nivel scăzut de calitate cu care 

debutează un absolvent din învăţământ. 

• Supraîncărcarea cu sarcini birocratice zilnice poate duce la 

scăderea calității activității instituționale 
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Informaţii cu privire la preşcolari și antepreșcolari 

 

 Încă de la deschidere, grădinița s-a bucurat de un real succes numărul de copii înscriși crescând constant. Astfel, conform planului de 

școlarizare pentru anul școlar 2025-2026 am prevăzut un număr de 19 grupe astfel: 

• 7 grupe de nivel antepreșcolar – 110 de copii 

• 4 grupe mici – 80 de copii, 

• 4 grupe mijlocii - 80 de copii 

• 4 grupe mari – 80 de copii 

 

Planul de şcolarizare de 350 de copii a fost realizat 80% 

• Frecvenţa zilnică este foarte bună cu excepţia perioadelor critice de îmbolnăvire a copiilor. Având în vedere specificul acestei unități de 

învățământ, abandonul şcolar nu există. 

• Toate cele 19 grupe de copii sunt antrenate în diferite programe şi proiecte educaţionale la nivel local, judeţean, interjudeţean, internaţional şi 

participă frecvent la diferite concursuri şi spectacole organizate la nivel local, judeţean, internaţional. 

• La nivel de unitate, a fost stabilit un calendar de evenimente care urmează a fi punctate prin diverse manifestări culturale sau aplicative. 

• Aniversările copiilor dar și evenimentele importante din viața lor sau a familiilor din care fac parte sunt sărbătorite festiv fapt ce duce la 

creșterea coeziunii în cadrul grupului de copii și crearea unei atmosfere destinse și familiale. 

• Pe perioada vacanțelor școlare prevăzute de lege, unitatea este deschisă, copiii fiind antrenați în diverse acțiuni și activități atractive și 

distractive dar cu un puternic accent educațional. De asemenea, conform planului managerial al conducerii Asociației „Viitorul acum”, sunt 

organizate excursii și o tabără de vară. 

 

 

ANTEPREȘCOLARI ȘI PREŞCOLARI 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Rezultate şcolare foarte bune 

• Numărul mare de cereri de înscriere în grădiniţă.  

• Frecvenţa foarte bună. 

• Copii proveniți din familii care adoptă un stil de educație mult 

prea permisiv 

• Implicarea insuficientă a părinților în viața și educația copiilor 

datorită profesiilor și specificului locurilor de muncă ale acestora 
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• Antepreșcolarii și preșcolarii provin din medii familiale 

organizate, cu posibilități financiare, părinții fiind în proporție de 

90% cu studii superioare 

• Copiii supravegeați în permananță de două/ trei cadre didactice  
 

• Standardele tot mai ridicate ale părinților referitoare la educația 

oferită de grădiniță copiilor lor fără a ține seama de 

particularitățile individuale ale celor mici. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• Majoritatea copiilor provin din medii sociale favorabile educaţiei 

şi dezvoltării lor personale. 

• Existența Liceului Teoretic „Wenford Academy”, copiii având 

posibilitatea să continue studiile în același sistem și la standarde 

identice 

• Creșterea numărului de copii hiperactivi, cu probleme de 

comportament și adaptare socială.  

• Reticența părinților în a recunoaște şi accepta problemele cu care 

se confruntă copiii 

• Accesul liber și necenzurat al copiilor la dispozitive media și 

gadget-uri de ultimă generație lucru nociv pentru dezvoltarea 

intelectuală viitoare. 

• Implicarea copiilor în prea multe activități organizate și 

supravegheate și prea puține activități liber alese. 

 

3.3. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

Informații generale 
 

• Spaţiile şcolare se încadrează în normele de igienă şcolară prevăzute de lege 

• Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier corespunzător, adecvat cerinţelor educaţionale moderne  

• Fiecare grupă dispune de laptopuri 

• Materialul didactic existent raspunde cerințelor învățământului preșcolar  

• Grădiniţa este dotată cu aparatura audio-video de actualitate 

• Există internet și televiziune prin cablu 

• Grupurile sanitar ecorespund standardelor în vigoare 

• Fondul de carte va fi îmbogățit continuu atât cu literatură de specialitate cât și literatură pentru copii (in format letric sau digital) 

• Vor fi achiziționate anual costumații și accesorii pentru serbări sau activități educative precum și materiale necesare pavoazării 

grădiniței 

• Jucăriile puse la dispoziția copiilor sunt diverse și corespund normelor de securitate, sunt adecvate vârstei copiilor 
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• Există un interes crescut din partea conducerii în a achiziționa jucării și truse din materiale ecologice spre exemplu jucării Montessori 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Starea fizica a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă 

corespunzătoare. 

• Spaţii educaţionale bine dotate 

• Sectorizare în concordanţă cu cerinţele noului curriculum  

• Dotarea cu mijloace audio, video şi calculatoare  

• Unitatea este conectată la internet 

• Curtea a grădiniţei este dotată cu aparate de joc 

• Existenţa unei comunicări interne și externe cu părinţii și 

comunitatea (info-display). 

 

• Dubla funcţionalitate a sălilor de clasă (activităţi, odihnă) 

• Costurile ridicate cu întreținerea spatiilor școlare  

• Lipsa finanțării de către stat a unor cheltuieli ocazionate de 

achiziționarea unor obiecte de inventar necesare desfășurării 

activității 

• Absenţa unui bazin de înot; 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• Posibilitatea atragerii de fonduri din sponsorizări 

• Obţinerea unor fonduri nerambursabile prin accesarea de proiecte 

europene 

• Existenţa de spaţiu construibil pentru săli de grupă, sală de sport, 

bazin de înot 

• Statutul social ridicat al majorităţii familiior 

 

• Lipsa finanțării de către stat a instituțiilor private aflate în curs de 

acreditare 

• Creșterea galopantă a prețurilor la energie electrică și gaze 

naturale 
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Bugetul prognozat pentru implementarea PDI 

 

OBIECTIV RESURSE FINANCIARE 

(estimare) 

Achiziția de imobil propriu  

Întreținerea bazei materiale și a tuturor spațiilor școlare ale grădiniței  450 000 RON 

Dotarea sălilor de grupă si a  spațiilor de joacă și recreere cu jocuri, jucării si materiale înalt calitative, specifice 

nivelului de vârstă și dezvoltare 

600 000 RON 

Achiziționarea de mijloace și materiale didactice necesare implementării unor metode precum (Flipped learning, Planul 

Dalton, CLIL, STEAM) 

250 000 RON 

Continuarea procesului de îmbogățire a fondului de  carte al unității și a centrelor BIBLIOTECA din fiecare grupă  

(literatură de specialiate, metodici, cărți pentru copii)  

100 000 RON 

Achiziționarea de tablete interactive și alte echipamente IT  pentru utilizarea acestora în procesul instructiv educativ 

(cărți digitale, softuri educaționale, birotică, consumabile etc) 

300 000 RON 

Asigurarea resurselor financiare pentru activitățile opționale oferite în cadul contractului de școlarizare și a activităților 

extracurriculare 

170 000 RON 

Asigurarea resursei umane de calitate prin implicarea fiecărei categorii de personal angajat al școlii în activități de 

formare susținute financiar potrivit planului de formare 

70 000 RON 

Implicarea grădiniţei în găzduirea unor acţiuni cu caracter de formare, schimburi de experiență, diseminare de bune 

practici cu diverși factori din comunitatea locală sau instituții de învățământ  

15 000 RON 

Asigurarea fondurilor pentru achiziţionarea materialelor promoţionale (pliante, postere), a fondurilor pentru 

întretinerea site-ului gradinitei și a platformei de comunicare cu părinții 

150 000 RON 
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Implicarea unității de învățământ în scrierea și implementarea de proiecte cu finanțare externă / proiecte de mediu 45 000 RON 

 
3.4. RELAȚII COMUNITARE 

 

Informații generale. 

Încă de la înființare, grădinița noastră va acordata o importanță deosebită colaborării cu toate instituțiile și organismele abilitate fie ele 

autorități locale, alte unități de învățământ sau agenți economici. Însă partenerii primordiali rămân părinții copiilor care vor frecventa această 

unitate. Părinții sunt beneficiarii indirecți ai educației dar și cei care susțin financiar întregul demers. Ca atare ei sunt implicați sub toate aspectele 

în actul educațional. În cadrul unității va funcționa Consiliul Reprezentativ al Părinților cu rol decizional în actul managerial al unității. De 

asemenea vor fi organizate o serie de întâlniri cu părinții : lectorate, activități de consiliere, ședințe cu părinții etc. Cel mai important aspect al 

colaborării cu familia sau părinții îl reprezintă sedințele individuale , întâlniri în care părinții sunt informați asupra traseului educațional al 

preșcolarului, asupra activităților viitoare ce urmează a se desfăsura în unitate și au posibilitatea de a face propuneri referitoare la modalitățile de 

abordare a actului de educație viitor. 

În ceea ce privește colaborarea cu autoritățile locale pledăm pentru o colaborare strânsă, chiar dacă unitatea nostră ( ca de altfel toate 

unitățile de învățământ private) este privită mai degrabă ca un agent economic și nu ca o instituție furnizoare de educație. Există totuși semnale că 

întregul demers susținut de instituția noastră este apreciat pozitiv în mediile mai sus amintite. 

Pe plan educațional, Grădinița cu Program Prelungit „Wenford Academy”  va avea în vedere inițierea de  relații de colaborare și parteneriat 

cu alte instituții de învățământ și cultură din oraș.  

 

RELAȚII COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Derularea unor proiecte în parteneriat cu diverse instituții 

• Antrenarea copiilor în concursuri şi spectacole cu diferite ocazii 

• Posibilitatea de a încheia contracte cu diverse instituţii pentru 

realizarea unor activităţi extracurriculare(Teatrul de păpuşi, 

Poliţia,Jandarmeria, ISU etc) 

• Disponibilitatea unității de a elabora şi implementa proiecte cu 

diverse instituţii educaţionale şi stackholderi 

• Cadre didactice tinere fără experiență în inițierea parteneriatelor 

• Experiența redusă în promovarea marketingului educațional. 

• Percepţia comună asupra grădiniței private, ca o instituție de 

învățământ inaccesibilă şi costisitoare 
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• Grădinița este deschisă reprezentării părinţilor în structurile 

interne şi implicarea în acte decizionale la anumite niveluri 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• Diverse domenii de activitate ale părinţilor care ar putea crea 

premisele dezvoltării de parteneriate și relații de colaborare 

• Diversitatea instituţiilor şi a agenţilor economici din oraş dispuse 

în a sprijini activități de educație 

• Parteneriate cu unităţi școlare din U.E.( mobilităţi profesionale de 

formare) 

• Popularizarea ofertei educaționale pe site-uri promovate  

• Timpul limitat al părinţilor, care poate conduce la slaba implicare a 

acestora în viaţa şi activităţile copiilor. 

• Resurse materiale, temporale și umane insuficiente ale potențialilor 

parteneri care duc la ineficiența relațiilor de colaborare. 

• Mass-media poate crea o imagine negativă a instituției în 

comunitate prin modul de prezentare a unor activități 

 

 

FUNDAMENTAREA NOULUI  PDI 
 

Ținte strategice ale vechiului PDI: 

1.Formarea unui profil competitiv, avantajos, a unei personalităţi distincte a grădiniţei în peisajul educaţional local. 

2.Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor moderne de predare, adoptarea și combinarea unor elemente 

specifice diferitelor tipuri de învățământ / alternative educaționale (montessori, waldorf, step by step) și conturarea unui curriculum propriu cu 

respectarea normelor legale și a caracteristicilor unității conform actului de constituire, autorizare și acreditare. 

3.Reconsiderarea managementului la nivel de unitate promovând exigenţa, eficienţa şi performanţa atât în ceea ce privește 

antepreșcolarii/preșcolarii cât și întregul personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar, nedidactic, administrativ) 

4.Promovarea tradiţiilor locale prin educaţia interculturală şi parteneriate educaţionale naționale și internaționale 

 

Pe parcursul anilor școlari 2018-2023 am continuat implementarea PDI-ului existent, încercând realizarea fiecărui obiectiv strategic (țintă). 

Astfel se poate afirma faptul că prima țintă a fost realizată. Preșcolarii grădiniței noastre se bucură zi de zi de beneficiile unui act educațional de 

calitate, modern și inovativ într-o ambianță placută, familială și stimulativă în același timp. 
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Considerăm că încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, receptiv la nou și interesat de perfecționare și 

formare continuă nu stă numai în puterea grădiniței având în vedere că oferta de resurse umane bine pregătite a instituțiilor de învățământ superior 

de specialitate este destul de limitată. De asemenea „concurența” exercitată de grădinițele de stat crează unele probleme în recrutarea presonalului. 

Ceea ce se poate însă realiza, și o facem continuu este încurajarea cadrelor didactice existente să participe la stagii de perfecționare și formare 

continuă. 

În ceea ce privește stabilirea unor relații de parteneriat între grădiniță și alte instituții de învățământ, asociații, instituții de cultură etc putem 

afirma că s-au făcut progrese semnificative în acest sens. S-au încheiat acorduri de parteneriat și derulăm activități cu diverse entități publice sau 

private cum ar fi: Biblioteca Județeană, Teatrul „Arcadia”, Inspectoratul Județean de Jandarmerie Bihor, Poliția Municipiului Oradea, Inspectoratul 

pentru Situații de Urgență Bihor, Grădina Zoologică din Oradea etc. De asemenea suntem parteneri în numeroase proiecte educaționale locale, 

județene, interjudețene sau naționale, proiecte derulate în colaborare cu Grădinița cu Program Prelungit nr.56, Grădinița cu Program Prelungit 

nr.53, Grădinița cu Program Prelungit nr.52, Grădinița cu Program Prelungit nr.34, Grădinița „Lumina”, DSP Bihor etc. 
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VIZIUNEA ȘI MISIUNEA UNITĂȚ
 

MOTTO 

 
„A educa un copil înseamnă a aprinde în el dorința de a descoperi lumea, de a iubi oamenii și de a crede în sine. 

Educația adevărată se naște din inimă și se hrănește din iubire.” 

(inspirat din Maria Montessori și Loris Malaguzzi – pedagogia Reggio Emilia) 

 

 

 

VIZIUNEA 

 

 
„Cea mai bună educație asigură cel mai bun viitor!” 

 

 

MISIUNEA 

 

 
Misiunea noastră este aceea de a 

sprijini dezvoltarea armonioasă și integrală a fiecărui copil,  

printr-o educație centrată pe nevoile, interesele și ritmul său propriu,  

asigurând un mediu sigur, cald și stimulativ, în care cadrele didactice dedicate oferă experiențe de învățare variate, menite să formeze 

copii încrezători, curioși și fericiți. 
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VALORILE 

 

       EDUCAȚIE                              PERFORMANȚĂ 
 

  

  

IMPLICARE PRIETENIE    

GRIJ
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Ț

Valorificând punctele tari şi oportunităţile, ameliorând punctele slabe şi evitând ameninţările, grădiniţa îşi propune în următorii ani o 

strategie de tip activ, având ca și ţinte strategice: 

 

 

 

1. Configurarea unui profil specific organizaţiei şcolare, în sinergie cu realizările obţinute în comunitatea şcolară de către preșcolarii şi 

angajaţii gradinitei, asigurând premisele unei bune poziţionări în mediul concurenţial; 

 

2. Dobândirea de către personal a unor abilități profesionale adaptate contextului educațional actual, necesare în implementarea unor metode 

moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar și în desfășurarea unor activități sau proiecte bazate pe educația STEAM sau 

educația digitală. 

 

3. Elaborarea şi implementarea politicilor de calitate la nivelul organizaţiei şcolare prin implicarea activă a actorilor educaţionali; 

 

4. Inițierea și implementarea unor proiecte și parteneriate internaționale menite să faciliteze schimbul de experiență și practicile inovative, 

pentru o educație de calitate. 
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5. 

OPȚ ȘI MODALITĂȚI DE REALIZARE

ȚINTA 1 

 

Configurarea unui profil specific organizaţiei şcolare, în sinergie cu realizările obţinute în comunitatea şcolară de către preșcolarii şi 

angajaţii gradinitei, asigurând premisele unei bune poziţionări în mediul concurenţial; 

 

Motivarea alegerii țintei 

1. Identitatea educațională a grădiniței reprezintă fundamentul orientării sale pedagogice și culturale, contribuind la creșterea vizibilității și 

încrederii comunității. 

2. Grădinița trebuie să ofere un mediu sigur, stimulativ și modern, în care copilul să se simtă valorizat, înțeles și motivat să exploreze. 

3. O poziționare solidă în mediul educațional privat necesită profesionalism, consecvență și comunicare transparentă cu părinții și partenerii 

comunitari. 

4. Promovarea unei identități clare facilitează construirea unei comunități educaționale unite, echilibrate și implicate în dezvoltarea copiilor. 

Resurse strategice 

• Resurse umane: cadre didactice, personal auxiliar, conducerea unității, copii, părinți, parteneri externi 

• Resurse materiale: spații educative atractive, dotări moderne, materiale didactice, resurse STEAM, tehnologie digitală 

• Resurse informaționale: Curriculum educație timpurie, ghiduri metodologice ME, legislație ARACIP, platforme educaționale 

• Resurse experiențiale: echipa managerială, mentori, formatori, parteneri educaționali locali și internaționali 

• Resurse de timp: perioade planificate pentru organizare, diseminare și evaluare a acțiunilor 

• Resurse de autoritate: ISJ, autorități locale, colaboratori educationali și culturali 

Direcții strategice / Opțiuni 

      Componenta curriculară 

• Proiectarea activităților în acord cu Curriculumul pentru educație timpurie 

• Activități integrate și experiențiale, axate pe joc, explorare, natură, arte și creativitate 
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• Activități pentru dezvoltarea socio-emoțională și a autonomiei copilului 

      Resurse materiale și financiare 

• Modernizarea continuă a spațiilor educaționale și a centrelor de învățare 

• Achiziții de materiale didactice, resurse STEAM, jocuri și instrumente digitale 

• Accesarea de sponsorizări și proiecte educaționale 

      Resurse umane 

• Perfecționarea personalului în pedagogii moderne, management comportamental, comunicare cu familia 

• Învățare colaborativă și diseminarea bunelor practici în echipă 

      Relații cu comunitatea 

• Organizarea de evenimente tematice și proiecte comunitare 

• Colaborare cu instituții culturale, medicale, artistice, ONG-uri 

• Implicarea părinților ca parteneri activi în viața grădiniței 

• Promovarea imaginii grădiniței în mediul online și offline 

Rezultate așteptate 

• Consolidarea identității instituționale Wenford Academy ca centru educațional modern, inovator și incluziv 

• Creșterea vizibilității și atractivității grădiniței în comunitate 

• Mediu educațional sigur, cald și stimulativ, adaptat nevoilor copilului mic 

• Dezvoltarea unui sentiment de apartenență al copiilor, părinților și personalului 

• Creșterea gradului de satisfacție a părinților (minim 90% feedback pozitiv) 

• Creșterea numărului de parteneriate educaționale locale și comunitare 

• Implementarea constantă a evenimentelor și activităților de promovare educațională 

 

Tabel – Activități Propuse 

ACTIVITATE 
OBIECTIVE 

SPECIFICE 
RESPONSABILI PERIOADĂ RESURSE 

INDICATORI 

DE 

REALIZARE 

1. Elaborarea și promovarea 

identității vizuale a 

grădiniței (siglă, motto, 

-Consolidarea imaginii 

publice a instituției  

Director, Responsabil 

imagine 

2023–2024 Resurse financiare 

proprii, materiale 

promoționale 

Identitate vizuală 

implementată 
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panouri, materiale 

promoționale) 

-Crearea sentimentului 

de apartenență la 

comunitatea „Wenford 

Academy” 

2. Organizarea anuală a 

evenimentului „Festivalul 

Copilăriei Wenford” 

-Promovarea valorilor 

instituției 

- Implicarea copiilor, 

părinților și comunității 

în activități comune 

Echipa de educatoare 

Anual 

 

 

Materiale 

educaționale, 

sprijin părinți 

 

Număr de 

participanți, 

feedback pozitiv 

3. Crearea unei reviste 

digitale „Micii Exploratori 

Wenford” 

-Dezvoltarea creativității 

copiilor 

- Promovarea activităților 

în mediul online 

Coordonator digital, 

Educatoare 
2024–2025 

Laptop, software 

design, conexiune 

internet 

Revista publicată 

anual 

4. Implementarea 

programului „Ziua Porților 

Deschise” 

-Creșterea vizibilității 

grădiniței 

 -Promovarea ofertei 

educaționale 

Director, Responsabil 

ofertă educațională, cadre 

didactice 

Anual 
Materiale 

informative 

Număr 

vizitatori/an 

5. Realizarea sondajelor de 

satisfacție pentru părinți 

 -Evaluarea percepției 

comunității 

-Identificarea 

oportunităților de 

îmbunătățire 

Responsabil CEAC Anual 

Chestionare, 

instrumente 

digitale 

Raport anual de 

satisfacție 

 

ȚINTA 2 

 

Dobândirea de către personal a unor abilități profesionale adaptate contextului educațional actual, necesare în implementarea 

unor metode moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar și în desfășurarea unor activități sau proiecte bazate pe 

educația STEAM sau educația digitală. 

 

Motivarea alegerii țintei 

1. Formarea continuă a personalului este esențială pentru asigurarea unei educații moderne, centrate pe copil. 
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2. Integrarea metodelor educaționale inovative (Flipped Learning, CLIL, Planul Dalton, STEAM) contribuie la dezvoltarea competențelor 

copiilor pentru viitor. 

3. Societatea actuală necesită utilizarea tehnologiei digitale în procesul educațional, inclusiv la nivel preșcolar. 

4. Promovarea unei culturi de învățare colaborativă și mentorat susține dezvoltarea profesională constantă a cadrelor didactice. 

Resurse strategice 

- Resurse umane: cadre didactice, formatori, mentori, specialiști externi 

- Resurse materiale: dispozitive digitale, aplicații educaționale, resurse STEAM 

- Resurse informaționale: ghiduri, platforme educaționale, programe de formare 

- Resurse financiare: buget propriu, parteneriate, sponsorizări 

- Resurse de timp: ore de formare, sesiuni practice, întâlniri metodice 

Direcții strategice / Opțiuni 

• Formare continuă în metode moderne și pedagogii inovative 

• Utilizarea tehnologiei în educația timpurie 

• Mentorat și învățare colaborativă 

• Parteneriate educaționale cu instituții academice 

• Promovarea culturii auto-reflecției și a practicii pedagogice documentate 

Rezultate așteptate 

- Cadre didactice formate în pedagogii moderne și practici inovative 

- Integrarea constantă a metodelor Flipped Learning, CLIL, Dalton, STEAM 

- Creșterea nivelului de competențe digitale ale personalului 

- Crearea unei culturi instituționale a mentoratului și formării continue 
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- Creșterea satisfacției părinților privind calitatea educației oferite 

- Vizibilitate profesională în comunitatea educațională 

Tabel – Activități Propuse 

ACTIVITATE 
OBIECTIVE 

SPECIFICE 
RESPONSABILI PERIOADĂ RESURSE 

INDICATORI DE 

REALIZARE 

1. Organizarea de 

cursuri interne de 

formare privind 

metode moderne 

(Flipped Learning, 

CLIL, Planul Dalton) 

- Îmbunătățirea 

competențelor 

pedagogice 

- Aplicarea metodelor 

moderne la clasă 

Director, formator 

extern 2023–2025 

 

 

 

 

Buget propriu, 

parteneriate 

 

 

 

 

Număr participanți, 

certificate obținute 

2. Participarea la 

conferințe și 

workshop-uri 

educaționale 

- Schimb de bune 

practici- Actualizarea 

cunoștințelor în 

domeniul educației 

timpurii 

Echipa didactică Permanent 
Fonduri proprii, 

sponsori 

Rapoarte de 

participare 

3. Derularea 

programului 

„Profesor Mentor” 

- Crearea unei culturi 

de mentorat între 

educatori- Învățare 

colaborativă 

Director, Responsabil 

calitate 
2024–2026 

Timp de lucru, suport 

metodic 

Număr de mentori și 

mentorați 

4. Ateliere de 

dezvoltare digitală și 

STEAM 

- Creșterea 

competențelor 

digitale- Integrarea 

resurselor 

tehnologice în 

activitățile educative 

Coordonator digital 2023–2028 
Tablete, aplicații 

educaționale 

Proiecte STEAM 

realizate 

5. Parteneriat cu 

universități pentru 

stagii de formare 

- Conectarea cu 

mediul academic- 

Promovarea 

practicilor moderne 

în educație 

Director, parteneri 

externi 
2025–2028 

Acorduri de 

parteneriat 

Număr parteneriate, 

stagii finalizate 
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ȚINTA 3 

 

Promovarea politicilor de calitate la nivelul organizaţiei şcolare prin implicarea activă a actorilor educaţionali; 

 

Motivarea alegerii țintei 

1. Calitatea educației reprezintă fundamentul unei instituții moderne și credibile în comunitate. 

2. Implementarea și respectarea procedurilor instituționale contribuie la un climat organizațional eficient, coerent și transparent. 

3. Implicarea tuturor actorilor educaționali (personal, părinți, parteneri) consolidează cultura instituțională și sentimentul de responsabilitate 

comună. 

4. Respectarea standardelor ARACIP garantează asigurarea și îmbunătățirea continuă a calității, conform legislației în vigoare. 

Resurse strategice 

- Resurse umane: responsabili calitate, comisie ARACIP, personal didactic și administrativ 

- Resurse materiale: documente operaționale, instrumente de monitorizare, platforme digitale 

- Resurse informaționale: standarde ARACIP, legislație educațională, ghiduri metodologice 

- Resurse financiare: buget pentru formare și audit intern 

- Resurse de timp: intervale dedicate monitorizării, analizei și raportării 

Direcții strategice / Opțiuni 

• Implementarea și actualizarea periodică a procedurilor și documentelor de calitate 

• Observarea, monitorizarea și evaluarea continuă a procesului educațional 

• Promovarea transparenței și implicării comunității în procesul educațional 

• Aplicarea instrumentelor de feedback și analiza rezultatelor 
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• Formarea personalului privind standardele și cultura calității 

Rezultate așteptate 

- Documente și proceduri instituționale actualizate și aplicate 

- Rapoarte de monitorizare și evaluare realizate periodic 

- Implicarea activă a cadrelor didactice și părinților în procesele de calitate 

- Creșterea gradului de satisfacție internă și externă 

- Consolidarea culturii calității și îmbunătățirea continuă a serviciilor educaționale 

Tabel – Activități Propuse 

ACTIVITATE OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI PERIOADĂ RESURSE 
INDICATORI DE 

REALIZARE 

1. Elaborarea 

Manualului Calității 

- Definirea clară a proceselor interne- 

Transparentizarea procedurilor 

Responsabil calitate 2023–2024 Documente 

interne 

Manual elaborat și 

aprobat 

2. Monitorizarea 

periodică a procesului 

educațional 

- Asigurarea coerenței activităților- 

Identificarea nevoilor de 

îmbunătățire 

Director, 

Responsabil calitate 

Permanent Fișe de 

observație, 

rapoarte 

Rapoarte de 

monitorizare 

semestriale 

3. Realizarea 

autoevaluării anuale 

ARACIP 

- Evaluarea progresului instituțional- 

Menținerea acreditării și calității 

Comisia pentru 

calitate 

Anual Documente, timp 

alocat 

Raport RAEI 

complet 

2. Monitorizarea 

periodică a procesului 

educațional 

- Asigurarea coerenței activităților- 

Identificarea nevoilor de 

îmbunătățire 

Director, 

Responsabil calitate 

Permanent Fișe de 

observație, 

rapoarte 

Rapoarte de 

monitorizare 

semestriale 

3. Realizarea 

autoevaluării anuale 

ARACIP 

- Evaluarea progresului instituțional- 

Menținerea acreditării și calității 

Comisia pentru 

calitate 

Anual Documente, timp 

alocat 

Raport RAEI 

complet 

4. Chestionare de 

satisfacție pentru părinți 

și personal 

- Creșterea implicării actorilor 

educaționali- Identificarea punctelor 

de intervenție 

Responsabil calitate Anual Instrumente 

digitale 

Rapoarte analizate 

și discutate 
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5. Formarea unei culturi 

a calității 

- Implicarea tuturor angajaților în 

menținerea standardelor- Promovarea 

valorilor instituționale 

Director, echipa 

managerială 

2023–2028 Activități 

interne, resurse 

umane 

Feedback intern 

pozitiv 

 

ȚINTA 4 

Dezvoltarea parteneriatelor menite să faciliteze schimbul de experiență și practicile inovative, pentru o educație de calitate. 

 

Motivarea alegerii țintei 

1. Deschiderea către colaborări educaționale aduce acces la resurse moderne, metode inovative și practici internaționale. 

2. Parteneriatele contribuie la dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și la îmbogățirea experiențelor de învățare ale copiilor. 

3. Conectarea grădiniței cu mediul educațional european consolidează identitatea instituțională și promovează excelența. 

4. Proiectele educaționale și culturale creează oportunități de învățare, diversitate și dezvoltare comunitară. 

Resurse strategice 

- Resurse umane: cadre didactice, coordonatori proiecte, parteneri externi 

- Resurse materiale: infrastructură digitală, materiale educaționale, logistică 

- Resurse informaționale: platforme internaționale, materiale Erasmus+, ghiduri 

- Resurse de timp: ore alocate întâlnirilor, organizării și implementării proiectelor 

- Resurse financiare: buget propriu, finanțări externe, sponsorizări 

Direcții strategice / Opțiuni 

• Dezvoltarea de parteneriate educaționale locale, naționale și internaționale 

• Participarea la proiecte Erasmus+ și programe europene pentru educație timpurie 

• Organizarea de activități comune cu instituții culturale, artistice, științifice 

• Crearea unor programe de vizite, schimburi și mobilități profesionale 
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• Promovarea colaborărilor educaționale în comunitate 

Rezultate așteptate 

- Stabilirea de parteneriate durabile cu instituții educaționale locale și internaționale 

- Participarea cadrelor didactice la mobilități și programe de formare europeană 

- Creșterea vizibilității grădiniței în rețele educaționale naționale și internaționale 

- Diversificarea oportunităților de învățare prin proiecte interculturale și STEAM 

- Implicarea copiilor și famililor în evenimente educaționale internaționale 

Tabel – Activități Propuse 

ACTIVITATE 
OBIECTIVE 

SPECIFICE 
RESPONSABILI PERIOADĂ RESURSE 

INDICATORI DE 

REALIZARE 

1. Aderarea la 

programul Erasmus+ 

- Promovarea 

schimbului de 

experiență între 

educatori- 

Dezvoltarea 

dimensiunii europene 

a educației 

Director, 

Coordonator proiecte 
2024–2028 Fonduri europene Proiecte aprobate 

2. Parteneriate 

educaționale cu 

grădinițe din 

străinătate 

- Schimb cultural și 

profesional- 

Dezvoltarea 

competențelor 

interculturale 

Director, echipa 

didactică 
2024–2028 

Platforme online, 

acorduri 
Număr parteneriate 

3. Implementarea 

proiectului „Ziua 

Europei la Wenford” 

- Familiarizarea 

copiilor cu valorile 

europene- Activități 

tematice 

multiculturale 

Educatori, 

Coordonator proiecte 
Anual 

Materiale 

educaționale 

Activități organizate 

anual 

4. Organizarea 

atelierelor „Călătorie 

în jurul lumii” 

- Promovarea 

diversității culturale- 

Dezvoltarea 

Echipa educatori 2023–2028 Materiale tematice Feedback pozitiv 
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respectului față de 

diferență 

5. Participarea la 

rețele internaționale 

de învățare 

- Vizibilitate 

internațională- 

Dezvoltare 

profesională prin 

colaborare 

Director, Responsabil 

PR 
Permanent Internet, webinarii 

Participări 

documentate 

 

 

CAPITOLUL V 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 

Nr. 

crt. 

Domeniul 

funcţional 

Obiective propuse 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 

1. CURRICULUM  Elaborarea şi implementarea unor 

programe specifice noi pentru 

disciplinele opţionale 

     

  Elaborarea unor resurse educaţionale 

deschise  

 

     

  Avizarea unor mijloace şi auxiliare 

didactice 

 

     

  Implementarea metodelor Flipped 

learning, CLIL, Planul Dalton în 

activitățile cu preșcolarii 

     

  Elaborarea unui sistem intern de 

asigurare a calităţii propriu 

 

     



 

45 
 

2. RESURSE 

UMANE 

Dezvoltarea profesională a 

personalului didactic în 

managementul educațional și al 

comunicării 

     

  Identificarea nevoilor de formare a 

cadrelor didactice în domeniul 

aplicării curriculumului național și a 

utilizării metodelor moderne de 

predare-învățare 

 

     

  Participarea tuturor cadrelor didactice 

la cursuri de formare din oferta CCD 

Bihor:  

„Abordarea integrată a curriculumului 

pentru educație timpurie”,  

„Metode interactive de predare-

învățare” 

„Abilitare curriculară” 

     

  Participarea cadrelor didactice la 

cursuri de formare profesională 

pentru inițierea în predarea on line sau 

în familiarizarea cu  metode precum 

CLIL, STEM, Planul Dalton  

     

  Dezvoltarea competențelor cadrelor 

didactice în domeniul scrierii și 

implementarii unor proiecte de 

parteneriat educațional 

     

  Implicarea personalului auxiliar în 

cursuri şi programe de formare 

specifice 

     

3. RESURSE 

MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

Actualizarea Spațiului de resurse 

digitale pentru părinţi 
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  Promovarea unor pachete de oferte 

opţionale care să respecte cerinţele 

beneficiarilor direcţi şi specificul 

grădiniței 

 

     

  Înființarea unei biblioteci metodice 

digitale care sa cuprindă literatură de 

specialitate și reviste destinate 

studiului individual al cadrelor 

didactice 

     

  Amenajarea spațiului educațional 

astfel încât să răspundă cerințelor de 

implementare a metodelor moderne 

de predare-învățare 

     

  Dotarea cu mijloace IT a tuturor 

spaţiilor de învăţare din şcoală 

 

     

4. RELAȚII 

COMUNITARE 

ȘI DE 

PARTENERIAT 

Stimularea parteneriatelor inclusiv a 

celui parental 

     

  Adoptarea unei strategii de 

promovare a imaginii grădiniţei în 

comunitate prin diferite mijloace: 

mass-media, rapoarte scrise, acţiuni 

educative, simpozioane,mese rotunde 

etc 

     

  Inițierea unor proiecte europene e-

Twinning sau Erasmus+ și 

identificarea unor parteneri care 

vizează tematica de interes pentru 

instituție și preșcolarii acesteia 

     

5. MANAGEMENT Asigurarea organizării structurale şi 

funcţionale a unităţii de învăţământ 
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  Identificarea nevoilor de formare și a 

programelor de perfecționare pentru 

nivlelul managerial 

     

  Derularea de schimburi de experiență 

la nivel de management instituțional 

în vederea identificării unor practici 

manageriale de succes 

     

 

 

CAPITOLUL VI 

CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE 
 

Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională al Grădiniței cu Program Prelungit „Wenford Academy” reprezintă rezultatul unui proces 

colectiv, participativ și transparent, realizat în cadrul echipei educaționale. Documentul reflectă o viziune comună, construită prin valorificarea 

experienței profesionale a fiecărui membru al colectivului și prin consultarea tuturor actorilor implicați în procesul educațional: personalul 

grădiniței, părinți și reprezentanți ai comunității.  

Pe parcursul procesului de proiectare au fost evidențiate valori fundamentale precum: colaborare, calitate, respect, inovație, incluziune, 

responsabilitate, profesionalism, etică și orientare spre copil. Dinamica echipei, nevoile identificate și analiza contextului au condus la definirea 

unor direcții strategice realiste și durabile, centrate pe dezvoltarea copilului preșcolar și pe profesionalizarea continuă a personalului. 

Pentru elaborarea PDI au fost analizate și integrate documente relevante privind activitatea instituției, resursele disponibile și prioritățile 

strategice identificate. Managementul procesului s-a realizat într-o manieră pragmatică și colaborativă, încurajând inițiativa, creativitatea și 

responsabilitatea. 

În elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională au fost consultați: 

• cadrele didactice ale grădiniței, în vederea stabilirii direcțiilor strategice și a obiectivelor instituționale; 

• reprezentanții părinților, pentru identificarea așteptărilor și a gradului de satisfacție privind serviciile educaționale; 

• documentele specifice unității: Raportul anual de evaluare internă, Planul managerial, Planul operațional, PDI anterior. 

Documente și surse utilizate: 

• legislația și metodologia specifică educației timpurii; 
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• documentele ARACIP referitoare la standardele de calitate; 

• rapoarte interne și analize ale activității instituționale; 

• instrumente administrative și de evaluare (rapoarte, chestionare, procese-verbale); 

• consultări, chestionare, discuții și analize interne; 

• documente de parteneriat și colaborare educațională. 

Procesul de monitorizare și evaluare 

Implementarea PDI va fi monitorizată și evaluată periodic de către: director, Consiliul de Administrație, Consiliul profesoral, CEAC, 

Comisia pentru Curriculum și Echipa de elaborare a PDI. 

Monitorizarea se va realiza prin: 

• întâlniri periodice, discuții și feedback intern; 

• includerea obiectivelor din PDI în planurile de activitate ale comisiilor; 

• activități specifice de control intern managerial; 

• analiza rapoartelor semestriale și anuale; 

• revizuirea periodică a PDI în funcție de nevoile identificate. 

Aspecte monitorizate: 

• gradul de atingere a țintelor stabilite; 

• nivelul de progres și eficiența activităților planificate; 

• indicatorii de calitate și respectarea standardelor ARACIP; 

• utilizarea eficientă a resurselor; 

• impactul asupra copiilor, personalului și familiei; 

• gradul de satisfacție al părinților și personalului. 

Metode și instrumente de monitorizare: 

• observații directe; 

• discuții cu părinții și personalul; 

• raportări periodice din partea comisiilor interne; 

• chestionare și feedback scris; 

• analize interne, dezbateri și ședințe strategice; 

• asistențe la activități didactice. 
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Tipuri de monitorizare utilizate 

Monitorizarea managerială: 

Evaluare continuă a eficacității, eficienței, economicității și efectivității activităților instituției, prin analizarea: 

• gradului de atingere a obiectivelor; 

• utilizării resurselor; 

• calității procesului educativ și administrativ; 

• rezultatelor obținute în raport cu așteptările. 

Monitorizarea inovației: 

• urmărirea gradului de adoptare și dezvoltare a metodologiilor moderne; 

• identificarea practicilor inovative la nivel de grupă și instituție; 

• încurajarea inițiativei, creativității și adaptării educației la nevoile copilului. 

Evaluarea finală și revizuirea PDI 

La finalul fiecărui an școlar, rezultatele monitorizării vor fi valorificate în Raportul anual privind starea și calitatea educației în 

grădiniță, iar pe baza acestuia vor fi stabilite măsuri de îmbunătățire. 

Revizuirea PDI se realizează: 

• anual, în perioada septembrie–octombrie; 

• ori de câte ori apar modificări legislative sau situații care impun ajustarea direcțiilor strategice. 

 

Procesul se desfășoară cu participarea tuturor actorilor educaționali, asigurând continuitate, adaptabilitate și orientare strategică spre 

dezvoltarea sănătoasă, echilibrată și modernă a grădiniței. 
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PLAN OPERAȚIONAL 

 

Ce s-a realizat în 2024–2025: 

În anul precedent, grădinița a consolidat vizibil identitatea proprie, a dezvoltat o cultură colaborativă și a extins considerabil activitățile 

educaționale inovative. Cadrele didactice au participat la formări avansate în domeniul STEAM, CLIL și pedagogii moderne, au fost realizate 

activități de diseminare, au fost extinse parteneriatele educaționale și a fost inițiat primul proiect Erasmus+. Instituția a devenit un reper educațional 

local și a demonstrat deschidere internațională, asumându-și o viziune modernă, aliniată la standarde europene. 

Ce se propune pentru 2025–2026: 

 

Acest an pune accent pe extindere, diversificare și aprofundare. 

Se va urmări: 

• dezvoltarea identității educaționale Wenford prin programe tematice și evenimente comunitare, 

• consolidarea competențelor profesionale prin proiecte europene, job-shadowing, schimburi de experiență, 

• optimizarea continuă a sistemului de calitate, 

• dezvoltarea rețelei de parteneriate internaționale și introducerea unor noi abordări pedagogice. 

Este anul în care Wenford devine nu doar o grădiniță modernă, ci o comunitate educațională matură, vizibilă și recunoscută. 

Ținta strategică 1 – Configurarea unui profil specific organizaţiei şcolare, în sinergie cu realizările obţinute în comunitatea şcolară 

de către preșcolarii şi angajaţii gradinitei, asigurând premisele unei bune poziţionări în mediul concurenţial 

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioadă Resurse Indicatori de 

realizare 

Implementarea programului 

„Educație pentru viață – Copiii 

autonomi Wenford” 

Dezvoltarea 

autonomiei copilului 

și consolidarea 

culturii instituționale 

Director, 

educatori 

oct. 2025 

– iun. 

2026 

Materiale didactice, 

training intern 

Program 

implementat în toate 

grupele 
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Organizarea „Galei Micilor 

Exploratori Wenford” 

Promovarea 

progresului copiilor 

și a identității 

instituționale 

Director, PR, 

echipa educatori 

mai 2026 Sponsori, costumatie, 

logistică 

Eveniment public cu 

participare extinsă 

Crearea unei reviste digitale 

trimestriale („Jurnalul Wenford”) 

Vizibilitate, 

transparență, 

valorizarea 

creativității copiilor 

PR, educatori trim. I–

IV 2026 

Platformă digitală, 

device-uri 

4 ediții publicate 

Modernizarea panourilor 

educaționale tematice 

Sprijinirea mediului 

vizual educativ 

Director, echipa 

educatori 

oct.–dec. 

2025 

Materiale grafice, 

buget propriu 

Panouri noi montate 

și utilizate 

Realizarea programului „„SUNT 

PĂRINTE... VREAU SĂ ȘTIU...”” 

Implicarea părinților 

în viața școlii 

Educatori, comitet 

părinți 

întreg 

anul 

Ședințe, ateliere, 

comunicare constantă 

Minimum 6 

evenimente cu 

părinții 

 

 

Ținta strategică 2 – Dobândirea de către personal a unor abilități profesionale adaptate contextului educațional actual, necesare în 

implementarea unor metode moderne de tipul Flipped learning, CLIL, Planul Dalton dar și în desfășurarea unor activități sau proiecte 

bazate pe educația STEAM sau educația digitală 

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioadă Resurse Indicatori de realizare 

Mobilități Erasmus+ pentru 

educatori  

Observarea modelelor 

europene de educație 

Director, 

coordonator 

proiecte 

feb.–iun. 

2026 

Fonduri Erasmus+, 

suport instituțional 

Minim 4 cadre 

participante 

Program de formare 

„Proiectare didactică integrată 

– STEAM + CLIL” 

Aprofundarea 

competențelor moderne 

de predare 

Director, formator 

extern 

nov. 2025 – 

apr. 2026 

Buget propriu, 

resurse training 

Formare realizată, 

aplicare efectivă 

Sesiuni lunare „Teaching 

Power Hour” (învățare 

colegială) 

Cultura colaborativă și 

schimb de bune practici 

Responsabil 

formare 

sept. 2025 – 

iun. 2026 

Timp, materiale 

metodice 
10 sesiuni realizate 

Crearea mini-laboratoarelor 

tematice în săli 

Resurse moderne pentru 

experiențe concrete 

STEAM 

Educatori 
nov. 2025 – 

feb. 2026 

Kit-uri STEAM, 

mobilier, materiale 

Laboratoare 

operaționale în fiecare 

sală 
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Ținta strategică 3 – Elaborarea şi implementarea politicilor de calitate la nivelul organizaţiei şcolare prin implicarea activă a 

actorilor educaţionali; 

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioadă Resurse Indicatori de realizare 

Audit instituțional 

anual extins 

Consolidarea culturii 

calității 

CEAC, Director apr.–iun. 2026 proceduri, 

chestionare 

Raport audit + măsuri 

adoptate 

Revizuirea și 

digitalizarea 

procedurilor 

Modernizarea SISAC CEAC, secretariat sept.–dec. 2025 platforme digitale Documente 

digitalizate 

Sistem intern de 

evaluare a 

progresului copiilor 

Monitorizare reală a 

dezvoltării 

Director, educatori oct. 2025 – iun. 2026 instrumente evaluare 

copii 

Rapoarte individuale 

semestriale 

„Săptămâna calității 

– ediția II” 

Cultură 

organizațională 

participativă 

CEAC, educatori mai 2026 resurse educaționale Eveniment derulat, 

feedback pozitiv 

Raport intern de 

autoevaluare + plan 

de îmbunătățire 

Îmbunătățire 

continuă 

Director, CEAC iun.–aug. 2026 documente, 

centralizări 

RAEI finalizat și 

aprobat 

 

Ținta strategică 4 – Inițierea și implementarea unor proiecte și parteneriate internaționale menite să faciliteze schimbul de 

experiență și practicile inovative, pentru o educație de calitate. 

 

Activitate Obiective specifice Responsabili Perioadă Resurse Indicatori de realizare 

Parteneriat 

transnațional „Little 

Global Thinkers” 

Deschidere 

interculturală, 

comunicare globală 

Educatori, coord. 

proiect 
nov. 2025 – iun. 2026 platforme eTwinning 

Activități 

internaționale lunare 

Club internațional 

pentru copii – mini 

atelier lingvistic 

Dezvoltarea 

limbajului și culturii 

Educatori, invited 

teacher 
mart.–iun. 2026 materiale lingvistice 8 ateliere realizate 

„European STEAM 

Kids Fair” – 

expoziție 

Promovarea 

creativității și științei 

Educatori, coord. 

digital 
mai 2026 

device-uri, aplicații 

digitale 

Eveniment organizat 

cu școli partenere 
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internațională 

virtuală 

Diseminarea 

experiențelor 

europene către 

comunitatea locală 

Vizibilitate socială, 

multiplicare bunelor 

practici 

Director, PR iun.–aug. 2026 
presă locală, social 

media 

articole + prezentări 

publice 

Parteneriat 

transnațional „Little 

Global Thinkers” 

Deschidere 

interculturală, 

comunicare globală 

Educatori, coord. 

proiect 
nov. 2025 – iun. 2026 platforme eTwinning 

Activități 

internaționale lunare 

 

Acest an marchează trecerea Wenford Academy într-o etapă de maturitate instituțională, cu comunitate educațională stabilă, sistem de 

calitate consolidat și vizibilitate internațională în creștere. Instituția evoluează spre rolul de centru educațional model, cu orientare europeană și 

cultură organizațională bazată pe colaborare, deschidere și inovație.  

Directorul grădiniței este răspunzător de realizarea obiectivelor din plan și are datoria de a interveni pentru implementarea de măsuri de 

optimizare și stabilirea direcțiilor de acțiune. Activitatea de monitorizare este realizată de directorul instituţiei și Comisia CEAC.Cele două structuri 

vor utiliza mecanisme diferenţiate asociate unui management al rezultatelor. Se vor elabora rapoarte cantitative şi calitative pornind de la 

un set de indicatorii de realizare asociaţi activităţilor propuse. Astfel, se vor putea identifica disfuncţionalităţile, respectiv soluţiile pentru 

diminuarea sau înlăturarea acestora.  

Forma finală, aprobată a PDI se va face cunoscută la nivelul personalului grădiniței, iar echipa managerială, CA, CEAC vor avea o implicare 

susţinută în monitorizarea implementării acestuia. Se vor prezenta rapoarte de activitate în cadrul Consiliului de Administraţie şi al Consiliului 

Profesoral. 

 


